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KathŽlische Kirchgeŵeinde Uster  ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
Finanz‐ und Aufgabenplan 2023 ‐ 2027

�usaŵŵenfassung 
�ie KonũƵnŬtƵraƵssichten sind ǁeiterhin intaŬt͕ aƵch ǁenn mit der �nergieͲ Ƶnd �anŬenŬrise soǁie dem hŬraineŬrieg 
deƵtliche �ďǁćrtsrisiŬen ǀorhanden sind͘ �s ǁird trotǌ ǁeiterem DitgliederrƺcŬgang ǀon einem leichten �nstieg der 
�rtrćge aƵsgegangen͘ �elastend ǁirŬen die hƂhere deƵerƵng  soǁie die KaƉitalĨolgeŬosten der geƉlanten  /nǀestitioͲ
nen͘ Dit total ϯ͕ϭ Dio͘ &ranŬen ist ein recht hohes /nǀestitionsǀolƵmen ǀorgesehen ;ǀ͘a͘ ^anierƵng >/D/ 'reiĨensee͕ 
,eiǌƵngsersatǌ͕ �achsanierƵng �entrƵm hsterͿ͘  /n der �rĨolgsrechnƵng ǁerden mittelĨristig ũćhrliche �eĨiǌite ǀon ca͘ 
Ϭ͕ϯ Dio͘ &ranŬen erǁartet͘ Dit einer ^elďstĨinanǌierƵng ǀon insgesamt Ϭ͕ϰ Dio͘ &ranŬen resƵltiert ein &inanǌierƵngsͲ
Ĩehlďetrag ǀon Ϯ͕ϳ Dio͘ &ranŬen͘ �ie ǀerǌinslichen ^chƵlden dƺrĨten Ƶm diesen �etrag ǌƵnehmen͘ �as EettoǀermƂgen 
ǁird ǀollstćndig aďgeďaƵt Ƶnd ǁandelt sich am �nde der WlanƵng in eine EettoschƵld ǀon Ϭ͕ϳ Dio͘ &ranŬen͘ �ies entͲ
sƉricht einer moderaten serschƵldƵng͘ 'eƉlant ǁird mit einem staďilen ^teƵerĨƵss͘  

�ie grƂssten ,aƵshaltrisiŬen sind ďei einem stćrŬeren DitgliederrƺcŬgang͕ der ŬonũƵnŬtƵrellen �ntǁicŬlƵng ;^teƵern͕ 
/nĨlation Ƶnd �insenͿ͕ ďei der �ƵĨǁandentǁicŬlƵng oder Ƶngƺnstigen gesetǌlichen serćnderƵngen ;ǌ͘�͘ ^teƵergesetǌͿ 
aƵsǌƵmachen͘ 

 

^elbstfinanzierung und Zechnungsergebnis  EettŽǀerŵƂgen 
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�ie �rǌielƵng einer  ;geringenͿ ^elďstĨinanǌierƵng  ist mƂgͲ
lich͘  mďer  die  ganǌe  Weriode  resƵltieren  ũedoch  �eĨiǌite͕ 
ǁelche  sich  aƵĨgrƵnd  ǌƵnehmender  �ďschreiďƵngen  aƵĨ 
ƺďer Ϭ͕ϯ Dio͘ &ranŬen erhƂhen͘ 

�ie  eher  schǁache  ^elďstĨinanǌierƵng  Ĩƺhrt  ǌƵsammen 
mit den /nǀestitionen ǌƵ einem �ďďaƵ des EettoǀermƂͲ
gens͘  �m �nde der  WlanƵng ǁird  eine EettoschƵld  ǀon 
Ϭ͕ϳ Dio͘ &ranŬen erǁartet͘  

^teuerfuss 
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/n  der  WlanƵng  ǁird  mit  einem  staďilen  ^teƵerĨƵss  ǀon 
ϭϬ й gerechnet͘ 
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Dassnahŵen 
�nde ϮϬϮϮ Ŭonnte ein solides �rgeďnis in der �rĨolgsrechnƵng erǌielt ǁerden Ƶnd in der �ilanǌ ǌeigt sich ein EettoǀerͲ
mƂgen  ǀon  Ϯ͕Ϭ Dio͘  &ranŬen͘  �as  entsƉricht͕  gemessen  an  der Ditgliederǌahl͕  einer  leicht  ƵnterdƵrchschnittlichen 
^Ƶďstanǌ͘ �ie �ƵĨǁendƵngen Ŭonnten in den letǌten :ahren staďil gehalten ǁerden͕ sie liegen im sergleich mit andeͲ
ren Kirchgemeinden aƵĨ einem ƵnterdƵrchschnittlichen EiǀeaƵ͘  

�er  anhaltende  DitgliederschǁƵnd  soǁie  grƂssere  /nǀestitionsǀorhaďen  Ĩƺhren  im  WlanƵngshoriǌont  ǌƵ  einer  �ďͲ
schǁćchƵng des &inanǌhaƵshaltes͘ ,andlƵngsďedarĨ ist ǀor allem in Ĩolgenden WƵnŬten gegeďen͗ 

�as geƉlante /nǀestitionsǀolƵmen liegt aƵĨ recht hohem EiǀeaƵ͘ �as EettoǀermƂgen ǁird rasch aďgeďaƵt Ƶnd ǁanͲ
delt sich in eine Ͳ ǁenn aƵch noch moderate Ͳ EettoschƵld͘ �er ^ƉielraƵm Ĩƺr ŬƺnĨtige sorhaďen ǁird eingeschrćnŬt͘ 
�ine ŬonseƋƵente WriorisierƵng der /nǀestitionsƉlanƵng ist notǁendig͕ Ƶm den ^Ƶďstanǌǀerǌehr ǌƵ ďremsen͘ �ie einͲ
ǌelnen sorhaďen sind Ŭritisch aƵĨ EotǁendigŬeit͕ ,Ƃhe Ƶnd �eitƉƵnŬt ǌƵ ƺďerƉrƺĨen͘ 

Dit den steigenden �ďschreiďƵngen Ƶnd �insŬosten Ĩehlen ǌƵm �Ƶsgleich der �rĨolgsrechnƵng gegen �nde der WlanͲ
Ɖeriode Ϭ͕ϯ Dio͘ &ranŬen Ɖro :ahr͘ �ƵĨgrƵnd der rƺcŬlćƵĨigen Ditgliederǌahl Ŭann ertragsseitig nƵr noch mit moderaͲ
ten �Ƶǁachsraten gerechnet ǁerden͘ Dit ǁeiterhin striŬter ,aƵshaltĨƺhrƵng aƵĨ der �ƵĨǁandseite ;straĨĨer ,aƵshaltͲ
ǀollǌƵg͕ eǀ͘ ^ƉarmassnahmenͿ sollen serďesserƵngen erǌielt ǁerden͘ /m /dealĨall gehen hƂhere �rtrćge ein als angeͲ
nommen ;ǀ͘a͘ ^teƵernͿ͘ 'elingen Ŭeine serďesserƵngen͕ mƺsste der ^teƵerĨƵss aď ϮϬϮϲ Ĩƺr den ZechnƵngsaƵsgleich 
Ƶm einen WroǌentƉƵnŬt hƂher angesetǌt ǁerden͘ 

&alls sich die KonũƵnŬtƵraƵssichten merŬlich aďŬƺhlen͕ ǁćren ǁeitere Dassnahmen ǀorǌƵsehen͘ 
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Wlanungsgrundlagen 

�ie teltǁirtschaĨt  ƺďertraĨ  ǌƵm  �nde  des  :ahres  ϮϬϮϮ  die  �rǁartƵngen͘  �anŬ  des milden tinters  Ƶnd  staatlicher 
/nterǀentionen ǁird die teltǁirtschaĨt aƵch  im laƵĨenden :ahr ǁeniger starŬ ǀon der ďeĨƺrchteten �nergieŬrise ďeͲ
troĨĨen sein als ďisher angenommen͘ �ie ^chǁeiǌer KonũƵnŬtƵr Ƶnd der �rďeitsmarŬt entǁicŬelten sich im ǀergangeͲ
nen :ahr sehr gƵt͘ &ƺr das laƵĨende :ahr ǁird eine ŬonũƵnŬtƵrelle �rholƵng in ganǌ �ƵroƉa erǁartet͘ �llerdings ǁirŬen 
die  noch  nicht  aƵsgestandene  �nergieŬrise  Ƶnd  die  geldƉolitische  ^traĨĨƵng  ǁeiterhin  dćmƉĨend  aƵĨ  die  KonũƵnŬͲ
tƵrentǁicŬlƵng͘  �Ƶdem ǁird  die  deƵerƵng  etǁas  stćrŬer  als  ǀor  :ahresĨrist  erǁartet  aƵsĨallen  Ƶnd  aƵch  die  �insen 
haďen ein hƂheres EiǀeaƵ erreicht͘ ^orgen ďereitet der �anŬenseŬtor͗ ^ollte sich die Krise ǀertieĨen Ƶnd aƵĨ ǁeitere 
�anŬen  ƺďerschǁaƉƉen͕  ďesteht  ein  ďetrćchtliches  �ďǁćrtsrisiŬo͘  �Ƶsćtǌliche  hnsicherheiten  stellen  eine  ǁeitere 
�sŬalation geoƉolitischer  ^ƉannƵngen  im �Ƶsammenhang mit  dem Krieg  in  der hŬraine  soǁie die �eǌiehƵngen der 
^chǁeiǌ ǌƵ den ǁichtigsten Wartnern ;�h etc͘Ϳ dar͘ 

�inǁŽhnerprŽgnŽse 
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�s ǁird mit einem ǁeiteren ZƺcŬgang der rƂm͘ Ŭath͘ 
�eǀƂlŬerƵng Ƶm dƵrchschnittlich ϭ͕ϱ й Ɖro :ahr gerechͲ
net͘ 

�entralŬassenbeitrag und Finanzausgleich 

�er �eitrag an die �entralŬasse ǁird mit einem staďilen tert ǀon rƵnd ϭ͕ϱ й des einĨachen ^taatssteƵerertrags angeͲ
nommen ;�Ƶrchschnitt nat͘ Ƶnd ũƵr͘ WersonenͿ͘ �eim &inanǌaƵsgleich ǁird aƵĨgrƵnd der ^teƵerŬraĨt derǌeit nicht mit 
�ďschƂƉĨƵngen oder �Ƶschƺssen gerechnet͘ 

Wlanungsgreŵiuŵ 
�ie  &inanǌͲ  Ƶnd  �ƵĨgaďenƉlanƵng  ǁƵrde  ǀon  der  KirchenƉĨlege  Ƶnter  �eiǌƵg  des  eǆternen  &inanǌďeratƵngsďƺros 
sǁissƉlan͘ch �eratƵng Ĩƺr ƂĨĨentliche ,aƵshalte �'͕ �ƺrich im rollenden ^inne erstellt͘ ^ie ǌeigt in einer rechtlich ƵnͲ
ǀerďindlichen  &orm die mƵtmassliche  Ĩinanǌielle  �ntǁicŬlƵng  der  nćchsten  :ahre  aƵĨ͘  �er  WlanƵngsƉroǌess  ƵmĨasst 
drei Whasen͗ �nalǇse der ǀergangenen :ahre͕ &inanǌƉolitisches �iel Ƶnd �licŬ  in die �ƵŬƵnĨt ;Wrognosen͕  /nǀestitionsͲ
Ɖrogramm nach Wrioritćten͕ ^teƵerƉlan͕ �ƵĨgaďenƉlan͕ WlanerĨolgsrechnƵng Ƶnd Ͳďilanǌ͕ 'eldĨlƵssrechnƵng͕ KennǌahͲ
lenͿ͘ �inmal ũćhrlich ǁerden die �rgeďnisse in einer �oŬƵmentation ǌƵsammengeĨasst͘ 
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Aussichten Finanzhaushalt 

Dittelflussrechnung ;2023 ‐ 2027Ϳ
^elďstĨinanǌierƵng �rĨolgsrechnƵng ϭΖϬϬϬ &r͘ ϯϵϵ            
Eettoinǀestitionen serǁaltƵngsǀermƂgen ϭΖϬϬϬ &r͘ ͲϯΖϬϱϬ        
serćnderƵng EettoǀermƂgen ϭΖϬϬϬ &r͘ ͲϮΖϲϱϭ        
Eettoinǀestitionen &inanǌǀermƂgen ϭΖϬϬϬ &r͘ Ͳ             
,aƵshaltƺďerschƵssͬͲdeĨiǌit ϭΖϬϬϬ &r͘ ͲϮΖϲϱϭ        

Kennzahlen
EettoǀermƂgen ;ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϳͿ &rͬ͘�inǁ͘ ͲϱϮ             
�igenŬaƉital ;ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϳͿ &rͬ͘�inǁ͘ ϯϴϰ            
^elďstĨinanǌierƵngsgrad ;ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϳͿ ϭϯй
 

'rŽsse /nǀestitiŽnsǀŽrhaben 

serǁaltungsǀerŵƂgen 

Ͳ ^anierƵng >/D/ 'reiĨensee 
Ͳ ,eiǌƵngsersatǌ hster Ƶnd solŬetsǁil 
Ͳ �achsanierƵng Ƶnd Ws� �entrƵm hster 
 

FinanzǀerŵƂgen 

Ŭeine sorhaďen 

drotǌ nach ǁie ǀor intaŬter KŽnũunŬturentǁicŬlung Ŭann aƵĨgrƵnd des ǁeiterhin ǌƵ erǁartenden DitgliederrƺcŬgangs 
ďestenĨalls mit einer geringen �Ƶnahme des ^teƵerertrags gerechnet ǁerden͘ �elastend ǁirŬen die hƂhere deuerung͕ 
das gestiegene �insniǀeau soǁie die KapitalfŽlgeŬŽsten der geƉlanten /nǀestitionen͘ Anpassungen der ^teuergesetz‐
gebung  Ĩƺhren  insgesamt ǌƵ moderaten serćnderƵngen  im ^teƵerertrag ;ǌǁeite Whase hnternehmenssteƵerreĨorm͕ 
�Ƶsgleich Ŭalte Wrogression͕ EeƵďeǁertƵng >iegenschaĨtensteƵerǁerteͿ͘ �m �nde der WlanƵng ǌeigt sich mit staďilem 
^teƵerĨƵss  ein  ũćhrlicher �ƵĨǁandƺďerschƵss  ǀon Ϭ͕ϯ Dio͘  &ranŬen Ƶnd das  �igenŬaƉital  redƵǌiert  sich  aƵĨ  ϱ͕ϭ Dio͘ 
&ranŬen͘ mďer die ganǌe &ƺnĨũahresƉeriode liegt die ^elďstĨinanǌierƵng ďei Ϭ͕ϰ Dio͘ &ranŬen͕ ǁomit die hohen /nǀestiͲ
tionen ǀon ϯ͕ϭ Dio͘ &ranŬen lediglich ǌƵ ϭϯ й selďer Ĩinanǌiert ǁerden ŬƂnnen͘ ^o ǁird das EettoǀermƂgen ǀollstćnͲ
dig aďgeďaƵt͘ �s ǁeicht ďis ǌƵm �nde der WlanƉeriode einer EettoschƵld ǀon Ϭ͕ϳ Dio͘ &ranŬen͕ ǁas einer moderaten 
serschƵldƵng entsƉricht͘ 
 

�rfŽlgsrechnung  �rgebnis н ^teuerfuss 
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^elďstĨinanǌierƵng �rtrag �ƵĨǁand o͘ �ďs͘
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^aldo �rĨolgsrechnƵng ^teƵerĨƵss

�ntǁicŬlung EettŽǀerŵƂgen 

�ie /nǀestitionen Ĩƺhren ǀ͘a͘ im :ahr ϮϬϮϱ ǌƵm ;ǀollstćnͲ
digenͿ serǌehr des EettoǀermƂgens͘ �ƵĨgrƵnd der deĨiͲ
ǌitćren  �rĨolgsrechnƵng  erhƂht  sich  die  EettoschƵld  in 
den daraƵĨ Ĩolgenden :ahren͘  
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Finanzierung  
'eldflussrechnung
;in ϭΖϬϬϬ &ranŬenͿ
>iƋƵide Dittel ;ϭ͘ϭ͘ϮϬϮϯͿ ϱϱ         
'eldĨlƵss ďetrieďliche dćtigŬeit ϯϵϵ       
'eldĨlƵss /nǀestitionstćtigŬeit
Ͳ serǁaltƵngsǀermƂgen ͲϯΖϬϱϬ     
Ͳ &inanǌǀermƂgen Ͳ               ͲϯΖϬϱϬ   
'eldĨlƵss &inanǌierƵngstćtigŬeit
Ͳ ZƺcŬǌahlƵng ^chƵlden Ͳ              
Ͳ EeƵaƵĨnahme ^chƵlden ϮΖϳϬϬ      
Ͳ serćnderƵng �nlagen Ͳ               ϮΖϳϬϬ    
serćnderƵng >iƋƵide Dittel ϰϵ         
>iƋƵide Dittel ;ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϳͿ ϭϬϰ       
KK͕ ŬƵrǌͲͬlĨr͘ �nlagen Ɖer ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϳ Ͳ            
^chƵlden inŬl͘ KK Ɖer ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϳ ϭ͘ϵй ϯΖϱϬϬ    
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/nǀestitionen 'eldĨlƵss �etrieď

 

�Ƶs der �rĨolgsrechnƵng ǁird mit einem DittelǌƵĨlƵss ǀon Ϭ͕ϰ Dio͘ &ranŬen gerechnet͘ �Ƶsammen mit  /nǀestitionen 
ǀon ϯ͕ϭ Dio͘ &ranŬen ergiďt sich ein DittelďedarĨ ǀon Ϯ͕ϳ Dio͘ &ranŬen͘ �ie &inanǌierƵng geschieht dƵrch die �rhƂͲ
hƵng der ǀerǌinslichen ^chƵlden͘ �iese ďetragen am �nde der WlanƉeriode ǀoraƵssichtlich ϯ͕ϱ Dio͘ &ranŬen͘ Dit der 
�insǁende hat die dƵrchschnittliche �insďelastƵng ǌƵgenommen͘ �ieser drend dƺrĨte ǁeiter anhalten͘ 
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�ie ǀergangenen :ahre ;20ϭϴ ‐ 2022Ϳ 

�rfŽlgsrechnung  EettŽǀerŵƂgen 
^teƵerhaƵshalt 
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^elďstĨinanǌierƵng �rtrag �ƵĨǁand o͘ �ďs͘
 

^teƵerhaƵshalt 
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EettoǀermƂgenͬͲschƵld  

�ie ǀergangenen ĨƺnĨ :ahre sind geƉrćgt dƵrch /nǀestitionen im WĨarreiǌentrƵm solŬetsǁil ;�ƵĨstocŬƵngͿ͘ �iese ĨƺhrͲ
ten ďis ϮϬϮϬ ǌƵ einem deƵtlichen �ďďaƵ des EettoǀermƂgens Ƶnd ǌƵr �ƵĨnahme ǀon ǀerǌinslichen ^chƵlden͘ �ie DitͲ
gliederǌahl ǁar ǁie ǀielerorts rƺcŬlćƵĨig͕ dennoch erhƂhten sich die ^teƵerertrćge ďis ϮϬϮϭ͘ �er ďetrieďliche �ƵĨǁand 
Ŭonnte in dieser �eit leicht gesenŬt ǁerden͘ ϮϬϮϮ Ĩolgte ein ZƺcŬgang der ^teƵerertrćge ďei gleichǌeitigem �nstieg der 
�ƵĨǁendƵngen͘ Dit �Ƶsnahme ǀon ϮϬϭϴ Ŭonnten �rtragsƺďerschƺsse ǀon dƵrchschnittlich Ϭ͕ϯ Dio͘ &ranŬen Ɖro :ahr 
ǀerďƵcht ǁerden͘ 

&ƺr  die  ǀergangenen  ĨƺnĨ  :ahre  stand  den  Eettoinǀestitionen  ǀon  ϰ͕ϴ  Dio͘  &ranŬen  eine  ^elďstĨinanǌierƵng  ǀon 
ϭ͕ϴ Dio͘  &ranŬen  gegenƺďer͕  ǁas  einem  ^elďstĨinanǌierƵngsgrad  ǀon  ϯϳ й  entsƉricht͘  �as  EettoǀermƂgen  ǁƵrde 
dementsƉrechend Ƶm ϯ͕Ϭ Dio͘ &ranŬen redƵǌiert͘ �ie ǀerǌinslichen ^chƵlden Ŭonnten ϮϬϮϮ aƵĨ Ϭ͕ϴ Dio͘ &ranŬen reͲ
dƵǌiert ǁerden͘ �as EettoǀermƂgen ďetrćgt �nde ϮϬϮϮ noch Ϯ͕Ϭ Dio͘ &ranŬen͘ �as entsƉricht im sergleich mit andeͲ
ren KirchenhaƵshalten einem ŬnaƉƉ dƵrchschnittlichen tert͘ 

Dit Ϭ͕ϱ Dio͘ &ranŬen lag die ^elďstĨinanǌierƵng im :ahr ϮϬϮϮ Ƶm Ϭ͕Ϯ Dio͘ &ranŬen tieĨer als im sorũahr͘ /nsďesondere 
hƂhere �ƵĨǁendƵngen  ;ǀ͘a͘  Ĩƺr >iegenschaĨtenͿ soǁie  tieĨere ^teƵerertrćge  ;ǀ͘a͘ ^teƵern  Ĩrƺhere  :ahre Ƶnd ^teƵerͲ
aƵsscheidƵngenͿ sind daĨƺr ǀerantǁortlich͘ �er so erǌielte ^elďstĨinanǌierƵngsanteil ǀon ϵ͕ϴ й soǁie der �rtragsƺďerͲ
schƵss ǀon ϯϰϯΖϬϬϬ &ranŬen ǌeigen einen grƵndsćtǌlich gesƵnden &inanǌhaƵshalt͘ 

tćhrend die 'esamtďeǀƂlŬerƵng im 'emeindegeďiet seit ϮϬϭϴ Ƶm ƺďer ϯ й ǌƵnahm͕ ging die Ditgliederǌahl  in der 
Ŭatholischen Kirche Ƶm ϴ й ǌƵrƺcŬ͘ 

Dittelflussrechnung ;20ϭϴ ‐ 2022Ϳ
^elďstĨinanǌierƵng �rĨolgsrechnƵng ϭΖϬϬϬ &r͘ ϭΖϳϴϳ         
Eettoinǀestitionen serǁaltƵngsǀermƂgen ϭΖϬϬϬ &r͘ ͲϰΖϳϵϰ        
serćnderƵng EettoǀermƂgen ϭΖϬϬϬ &r͘ ͲϯΖϬϬϳ        
Eettoinǀestitionen &inanǌǀermƂgen ϭΖϬϬϬ &r͘ Ͳ             
,aƵshaltƺďerschƵssͬͲdeĨiǌit ϭΖϬϬϬ &r͘ ͲϯΖϬϬϳ        

Kennzahlen
EettoǀermƂgen ;ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮͿ &rͬ͘�inǁ͘ ϭϯϳ            
�igenŬaƉital ;ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮͿ &rͬ͘�inǁ͘ ϰϮϴ            
^elďstĨinanǌierƵngsgrad ;ϮϬϭϴ Ͳ ϮϬϮϮͿ ϯϳй  
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Finanz‐ und Aufgabenplan 2023 ‐ 2027

ZƂŵ.‐Kath. Kirche

^eite
&

WrŽgnŽseǁerte
'emeindeentǁicŬlƵng ;�eǀƂlŬerƵngͿ ϭ
Zegionalisierte �eǀƂlŬerƵngsƉrognose ϭ
KonũƵnŬtƵrelle �ntǁicŬlƵng ;�/W͕ deƵerƵng͕ �insenͿ ϭ
�cŬǁerte Ƶnd ďesondere �inĨlƺsse ϭ

mbersichten
ZƂm͘ͲKath͘ Kirche Ϯ

^pezialausǁertungen ;/st ǀs. 2 WlanũahreͿ
,aƵshaltsaldo Ƶnd 'eldĨlƵssrechnƵng ϯ

�etailprŽgnŽsen
/nǀestitionsƉrogramm mit Wrioritćten ϰ
^teƵerƉlan ϲ
�ƵĨgaďenƉlan ϳ
,ochrechnƵng �rĨolgsrechnƵng erstes Wlanũahr ϴ
�rĨolgsrechnƵng alle Wlanũahre ϵ
'eldĨlƵssrechnƵng ;mit &ćlligŬeiten͕ EeƵaƵĨnahmen Ƶnd KonditionenͿ ϭϬ
Wlanďilanǌ ϭϭ
&inanǌǁirtschaĨtliche Kennǌahlen ;inŬl͘ ,aƵshaltgleichgeǁichtͿ ϭϮ
Katalog mƂglicher KorreŬtƵrmassnahmen ϭϯ



&inanǌͲ Ƶnd �ƵĨgaďenƉlanƵng ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϳ �eĨinitiǀe sariante 

'eŵeindeentǁicŬlung ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ й Ɖ͘a͘

Katholische �eǀƂlŬerƵng ϭͿ
hster ϴΖϱϵϬ        ϴΖϰϴϴ      ϴΖϯϲϲ      ϴΖϮϰϭ      ϴΖϭϭϯ      ϳΖϵϴϯ        Ͳϭ͘ϱй
'reiĨensee ϭΖϮϭϳ        ϭΖϭϵϭ      ϭΖϭϲϰ      ϭΖϭϯϳ      ϭΖϭϭϭ      ϭΖϬϴϰ        ͲϮ͘ϯй
solŬetsǁil ϰΖϰϵϯ        ϰΖϰϰϭ      ϰΖϯϴϳ      ϰΖϯϯϮ      ϰΖϮϳϰ      ϰΖϮϭϰ        Ͳϭ͘ϯй
dotal Kirchgemeinde ϭϰΖϯϬϬ      ϭϰΖϭϮϬ    ϭϯΖϵϭϳ    ϭϯΖϳϭϬ    ϭϯΖϰϵϳ    ϭϯΖϮϴϭ      Ͳϭ͘ϱй

'esamteinǁohner ϭͿ
hster ϯϱΖϳϮϯ      ϯϲΖϬϱϬ    ϯϲΖϯϬϬ    ϯϲΖϱϱϬ    ϯϲΖϴϬϬ    ϯϳΖϬϱϬ      Ϭ͘ϳй
'reiĨensee ϱΖϯϭϵ        ϱΖϯϮϬ      ϱΖϯϮϬ      ϱΖϯϮϬ      ϱΖϯϮϬ      ϱΖϯϮϬ        Ϭ͘Ϭй
solŬetsǁil ϭϵΖϰϮϬ      ϭϵΖϲϮϬ    ϭϵΖϴϮϬ    ϮϬΖϬϮϬ    ϮϬΖϮϮϬ    ϮϬΖϰϮϬ      ϭ͘Ϭй
dotal ϲϬΖϰϲϮ      ϲϬΖϵϵϬ    ϲϭΖϰϰϬ    ϲϭΖϴϵϬ    ϲϮΖϯϰϬ    ϲϮΖϳϵϬ      Ϭ͘ϴй

�nteil Ŭatholische �eǀƂlŬerƵng
hster Ϯϰ͘Ϭй Ϯϯ͘ϱй Ϯϯ͘Ϭй ϮϮ͘ϱй ϮϮ͘Ϭй Ϯϭ͘ϱй ͲϬ͘ϱй
'reiĨensee ϮϮ͘ϵй ϮϮ͘ϰй Ϯϭ͘ϵй Ϯϭ͘ϰй ϮϬ͘ϵй ϮϬ͘ϰй ͲϬ͘ϱй
solŬetsǁil Ϯϯ͘ϭй ϮϮ͘ϲй ϮϮ͘ϭй Ϯϭ͘ϲй Ϯϭ͘ϭй ϮϬ͘ϲй ͲϬ͘ϱй
dotal Ϯϯ͘ϳй Ϯϯ͘Ϯй ϮϮ͘ϳй ϮϮ͘Ϯй Ϯϭ͘ϳй Ϯϭ͘Ϯй

ϭͿ ǌiǀilrechtlicher tohnsitǌďegriĨĨ
YƵelle͗ �eǀƂlŬerƵng с /nƉƵt 'emeinde

ZegiŽnalisierte �eǀƂlŬerungsprŽgnŽse ;AuszugͿ �igene tachstƵmsƉrognose in й ^tat͘ �mt ͲϭϯϮй

Wrognosen Ĩƺr den �eǌirŬ hster ϮϬϮϭ Ͳ ϮϬϮϲ ϮϬϮϭ Ͳ ϮϬϯϲ
�eǀƂlŬerƵngsentǁicŬlƵng Weriode Ɖ͘a͘ Weriode Ɖ͘a͘
Ͳ �inǁohnerǌƵǁachs gesamthaĨt ϱ͘ϲй ϭ͘ϭй ϭϴ͘ϴй ϭ͘ϯй
WroǌentƵale serćnderƵng �eǀƂlŬerƵngsanteil nach �ltersgrƵƉƉen
Ͳ ďis ϭϵ :ahre   ;^chƵlalterͿ Ϭ͘ϯй Ϭ͘ϭй Ͳϭ͘ϯй ͲϬ͘ϭй
Ͳ ϮϬ Ͳ ϲϰ :ahre  ;�rǁerďsĨćhigŬeitͿ ͲϬ͘ϵй ͲϬ͘Ϯй Ͳϰ͘ϰй ͲϬ͘ϯй
Ͳ ƺďer ϲϱ :ahre ;WensionsalterͿ Ϯ͘ϵй Ϭ͘ϲй ϭϲ͘ϲй ϭ͘ϭй
YƵelle͗ ^tatistisches �mt des Kantons �ƺrich͕ �eǌemďer ϮϬϮϮ

KŽnũunŬturelle �ntǁicŬlung ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ Dittel ϮϯͬϮϳ

�rƵttoinlandƉrodƵŬt ;�/WͿ ϮͿ Ϯ͘ϲй Ϭ͘ϴй ϭ͘ϵй ϭ͘ϲй ϭ͘ϲй ϭ͘ϲй ϭ͘ϱй
deƵerƵng ϯͿ Ϯ͘ϴй Ϯ͘Ϯй Ϯ͘ϭй ϭ͘ϭй ϭ͘Ϯй ϭ͘ϯй ϭ͘ϲй
�ins ϭϬͲũćhrige �Ƶndesoďligation ϯͿ Ϭ͘ϴй ϭ͘Ϯй ϭ͘ϵй Ϯ͘Ϭй Ϯ͘ϭй Ϯ͘Ϯй ϭ͘ϵй
�ins ϯͲDonatsͲ^�ZKE &ranŬen ϯͿ ͲϬ͘ϭй ϭ͘ϱй ϭ͘ϳй ϭ͘ϲй ϭ͘ϳй ϭ͘ϴй ϭ͘ϳй

ϮͿ serćnderƵng gegenƺďer sorũahr
ϯͿ :ahresdƵrchschnitt
YƵelle͗ Ͳ ϮϬϮϱ KonũƵnŬtƵrƉrognose KK&͕ Ϯϳ͘ ^eƉtemďer ϮϬϮϯ͖ aď ϮϬϮϲ͗ KK& �onsensƵs &orecast

�cŬǁerte ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ Dittel ϮϯͬϮϳ

Eominelles �/W ϱ͘ϰй ϯ͘Ϭй ϰ͘Ϭй Ϯ͘ϳй Ϯ͘ϴй Ϯ͘ϵй ϯ͘ϭй
:ćhrliche �eǀƂlŬerƵngsǌƵnahme ͲϮ͘ϭй Ͳϭ͘ϯй Ͳϭ͘ϰй Ͳϭ͘ϱй Ͳϭ͘ϱй Ͳϭ͘ϲй Ͳϭ͘ϱй
�eǀƂlŬerƵng Ƶnd deƵerƵng Ϭ͘ϳй Ϭ͘ϵй Ϭ͘ϳй ͲϬ͘ϰй ͲϬ͘ϯй ͲϬ͘ϯй Ϭ͘ϭй
�eǀƂlŬerƵng Ƶnd nominelles �/W ϯ͘ϯй ϭ͘ϳй Ϯ͘ϲй ϭ͘Ϯй ϭ͘ϯй ϭ͘ϯй ϭ͘ϲй

�esŽndere �inflƺsse

Wlanerische �ntscheide Ŭeine ƵnďerƺcŬsichtigten �inĨlƺsse aďsehďar
>oŬale /ndƵstrie do͘
�edeƵtende ^teƵerǌahler do͘

^tartsitzung WlanungsprŽzess Dittǁoch͕ ϭϱ͘ Eoǀemďer ϮϬϮϯ

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

Wrognosen & 
ϭ

 



&inanǌͲ Ƶnd �ƵĨgaďenƉlanƵng ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϳ �eĨinitiǀe sariante 

ZƂŵ.‐Kath. Kirche 2023 202ϰ 202ϱ 202ϲ 2027

,aushaltsaldŽ ;ϭΖ000 Fr.Ϳ ϱͲ:ahresͲdotal

^elďstĨinanǌierƵng ϭͿ Ͳϰϱ           ϭϭϭ          ϭϵϭ          ϲϴ            ϳϱ            ϯϵϵ           

Eettoinǀestitionen ss Ͳ           Ͳ           ͲϮΖϬϱϬ      ͲϱϬϬ         ͲϱϬϬ         ͲϯΖϬϱϬ      

serćnderƵng EettoǀermƂgen Ͳϰϱ           ϭϭϭ          ͲϭΖϴϱϵ      ͲϰϯϮ         ͲϰϮϱ         ͲϮΖϲϱϭ      

Eettoinǀestitionen &s Ͳ           Ͳ           Ͳ           Ͳ           Ͳ           Ͳ            

,aƵshaltƺďerschƵssͬͲdeĨiǌit ‐ϰϱ           ϭϭϭ          ‐ϭΖϴϱϵ      ‐ϰ32         ‐ϰ2ϱ         ‐2Ζϲϱϭ      
ϭͿ ohne &KͲ&onds

�rfŽlgsrechnung ;ϭΖ000 Fr.Ϳ �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag serćnderƵng Ɖ͘a͘

�ƵĨǁendƵngen Ƶnd �rtrćge ϰΖϰϭϰ       ϭϯϯ          ϰΖϰϴϳ       ϭϯϵ          ϰΖϱϰϬ       ϭϰϭ          ϰΖϱϵϰ       ϵϴ            ϰΖϲϰϴ       ϵϵ            ϭ͘ϯй          Ͳϳ͘Ϭй    

&isŬalďereich ϭϮ            ϰΖϴϱϲ       ϭϮ            ϱΖϬϴϭ       ϭϮ            ϱΖϭϳϲ       ϭϮ            ϱΖϮϬϬ       ϭϮ            ϱΖϮϳϰ       Ͳϭ͘ϱй        Ϯ͘ϭй     

�entralŬasse͕ &inanǌaƵsgleich ϮͿ ϳϳϴ                      ϳϳϬ                      ϳϯϱ                      ϳϰϵ                      ϳϱϮ                      ͲϬ͘ϴй       

�ďschreiďƵngen ss ϭϴϰ                      ϭϴϮ                      ϮϵϮ                      ϯϱϯ                      ϰϭϰ                      ϮϮ͘ϱй      

/nterne serrechnƵngen                                                                                                                        

&inanǌaƵĨǁandͬͲertrag ϭϯ            ϭϴϯ          ϮϬ            ϭϴϬ          ϮϬ            ϭϴϬ          ϱϲ            ϭϴϬ          ϲϲ            ϭϴϬ          хϱϬй ͲϬ͘ϯй    

�ƵchgeǁinneͬͲǀerlƵste                                                                                                                        

�KͲ&onds͕ �ƵĨǁertƵngen ss                                                                                                                        

�o �ƵĨǁandͬ�rtrag                                                                                                                        

dotal ϱΖϰϬϭ       ϱΖϭϳϭ       ϱΖϰϳϮ       ϱΖϰϬϬ       ϱΖϱϵϴ       ϱΖϰϵϳ       ϱΖϳϲϯ       ϱΖϰϳϴ       ϱΖϴϵϯ       ϱΖϱϱϯ       ϱͲ:ahresͲdotal

ZechnƵngsergeďnis ͲϮϮϵ         ͲϳϮ           ͲϭϬϭ         ͲϮϴϱ         ͲϯϰϬ         ͲϭΖϬϮϳ      

�ďschreiďƵngen ϭϴϰ          ϭϴϮ          ϮϵϮ          ϯϱϯ          ϰϭϰ          ϭΖϰϮϲ       

�KͲ&onds͕ �ƵĨǁertƵngen ss͕ �o �ͬ� Ͳ           Ͳ           Ͳ           Ͳ           Ͳ           Ͳ            

^elďstĨinanǌierƵng ϭͿ ‐ϰϱ           ϭϭϭ          ϭϵϭ          ϲϴ            7ϱ            3ϵϵ           

^teƵerĨƵss ϭϬй ϭϬй ϭϬй ϭϬй ϭϬй

�inĨacher ^taatssteƵerertrag ϰϮΖϯϬϭ     ϰϮΖϵϲϳ     ϰϯΖϳϮϵ     ϰϯΖϴϳϭ     ϰϰΖϱϬϵ     ϭ͘ϯй
ϮͿ �entralŬassenďeitrag Ƶnd allĨćlliger &inanǌaƵsgleich

'estufter �rfŽlgsausǁeis ;ϭΖ000 Fr.Ϳ ^aldo ^aldo ^aldo ^aldo ^aldo ϱͲ:ahresͲdotal

�rgeďnis aƵs ďetrieďlicher dćtigŬeit Ͳϯϵϵ         ͲϮϯϮ         ͲϮϲϮ         ͲϰϭϬ         Ͳϰϱϰ         ͲϭΖϳϱϳ      

�rgeďnis aƵs &inanǌierƵng ϭϳϬ          ϭϲϭ          ϭϲϭ          ϭϮϱ          ϭϭϰ          ϳϯϬ           

�Ƶsserordentliches �rgeďnis Ͳ           Ͳ           Ͳ           Ͳ           Ͳ           Ͳ            

ZechnƵngsergeďnis ‐22ϵ         ‐72           ‐ϭ0ϭ         ‐2ϴϱ         ‐3ϰ0         ‐ϭΖ027      

/nǀestitiŽnsrechnung ;ϭΖ000 Fr.Ϳ Eetto Eetto Eetto Eetto Eetto ϱͲ:ahresͲdotal

serǁaltƵngsǀermƂgen ;ssͿ ‐           ‐           2Ζ0ϱ0       ϱ00          ϱ00          3Ζ0ϱ0       

&inanǌǀermƂgen ;&sͿ Ͳ           Ͳ           Ͳ           Ͳ           Ͳ           Ͳ            

�ilanz ;ϭΖ000 Fr.Ϳ �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen serćnderƵng ϱ :͘

&inanǌǀermƂgen ϯΖϱϯϭ       ϯΖϲϰϮ       ϯΖϱϴϯ       ϯΖϲϱϭ       ϯΖϲϮϲ       ϯй

serǁaltƵngsǀermƂgen ϯΖϵϳϳ       ϯΖϳϵϰ       ϱΖϱϱϮ       ϱΖϲϵϵ       ϱΖϳϴϱ       ϰϱй

&remdŬaƉital ϭΖϲϭϯ       ϭΖϲϭϯ       ϯΖϰϭϯ       ϯΖϵϭϯ       ϰΖϯϭϯ       ϭϲϳй

�igenŬaƉital ϱΖϴϵϱ       ϱΖϴ23       ϱΖ722       ϱΖϰ37       ϱΖ0ϵ7       ‐ϭϰй

dotal ϳΖϱϬϴ       ϳΖϱϬϴ       ϳΖϰϯϲ       ϳΖϰϯϲ       ϵΖϭϯϱ       ϵΖϭϯϱ       ϵΖϯϱϬ       ϵΖϯϱϬ       ϵΖϰϭϬ       ϵΖϰϭϬ       Ϯϱй

EettoǀermƂgenͬͲschƵld ϭΖϵϭϴ       2Ζ02ϵ       ϭ70          ‐2ϲ2         ‐ϲϴ7        

Kennzahlen Weriode

^elďstĨinanǌierƵngsanteil ‐0.ϵй 2.ϭй 3.ϱй ϭ.2й ϭ.3й  ϭ͘ϰй Ɔ

^elďstĨinanǌierƵngsgrad Ŭ͘�͘ Ŭ͘�͘ ϵй ϭϰй ϭϱй  ϭ3й ϱ :ahre

�insďelastƵngsanteil Ϭ͘Ϯй Ϭ͘ϯй Ϭ͘ϯй ϭ͘Ϭй ϭ͘Ϯй  Ϭ͘ϲй Ɔ

EettoǀermƂgenͬͲschƵld ;&rͬ͘�Ϳ ϭ3ϲ          ϭϰϲ          ϭ2            ‐ϭϵ           ‐ϱ2            ϰϱ              Ɔ

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

ZƂm͘ͲKath͘ Kirche & 
Ϯ

 



&inanǌͲ Ƶnd �ƵĨgaďenƉlanƵng ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϳ �eĨinitiǀe sariante 

ϭΖϬϬϬ &ranŬen &ranŬen ũe Kirchenmitglied
,aushaltsaldŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ
'esaŵthaushalt ZechnƵng �ƉƉroǆ �Ƶdget ZechnƵng �ƉƉroǆ �Ƶdget
^elďstĨinanǌierƵng ϱϯϱ             Ͳϰϱ              ϭϭϭ             ϯϳ               Ͳϯ                ϴ                 
Eettoinǀestitionen ss Ͳϲϴ              Ͳ              Ͳ              Ͳϱ                Ͳ              Ͳ             
serćnderƵng EettoǀermƂgen ϰϲ7             ‐ϰϱ              ϭϭϭ             33               ‐3                ϴ                 
Eettoinǀestitionen &s Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ             
,aƵshaltƺďerschƵssͬͲdeĨiǌit ϰϲ7             ‐ϰϱ              ϭϭϭ             33               ‐3                ϴ                 

'eldflussrechnung ϭΖϬϬϬ &ranŬen &ranŬen ũe Kirchenmitglied
'esaŵthaushalt ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ
/. �etriebliche dćtigŬeit ZechnƵng �ƉƉroǆ �Ƶdget ZechnƵng �ƉƉroǆ �Ƶdget
EettoŬosten Kirche ;�etrieďͿ ͲϯΖϵϯϰ         ͲϯΖϵϴϴ         ͲϰΖϬϱϲ         ͲϮϳϱ            ͲϮϴϮ            ͲϮϵϭ           
EettoŬosten &inanǌen Ƶnd ^teƵern Ͳϭϵϴ            Ͳϭϵϯ            ͲϮϬϬ            Ͳϭϰ              Ͳϭϰ              Ͳϭϰ             
dotal �ƵĨǁand ;nettoͿ ‐ϰΖϭ32        ‐ϰΖϭϴϭ        ‐ϰΖ2ϱϲ        ‐2ϴϵ            ‐2ϵϲ            ‐30ϲ           
�ireŬte 'emeindesteƵern ϱΖϯϱϳ          ϰΖϴϰϰ          ϱΖϬϲϴ          ϯϳϱ             ϯϰϯ             ϯϲϰ            
�entralŬasse͕ &inanǌaƵsgleich Ͳϳϴϴ            Ͳϳϳϴ            ͲϳϳϬ            Ͳϱϱ              Ͳϱϱ              Ͳϱϱ             
�Ƶchgeǁinne͕ �ƵĨǁertƵngen͕ �ďgrenǌƵng Ͳϵϰ              Ͳϭϭϰ            Ͳϭϭϰ            Ͳϳ                Ͳϴ                Ͳϴ               
dotal �rtrag ;nettoͿ ϰΖϰ7ϲ          3Ζϵϱϭ          ϰΖϭϴϰ          3ϭ3             2ϴ0             30ϭ            
�rgeďnis �rĨolgsrechnƵng ϯϰϯ             ͲϮϮϵ            ͲϳϮ              Ϯϰ               Ͳϭϲ              Ͳϱ               
�ďschreiďƵngen serǁaltƵngsǀermƂgen ϭϵϮ             ϭϴϰ             ϭϴϮ             ϭϯ               ϭϯ               ϭϯ              
�KͲ&onds͕ �ƵĨǁertƵngen ss͕ �o �ͬ� ϭͿ Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ             
^elďstĨinanǌierƵng ϱ3ϱ             ‐ϰϱ              ϭϭϭ             37               ‐3                ϴ                 
mďertrćge in /nǀestitionsďereich Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ             
serćnderƵng ƺďriges &inanǌǀermƂgen ϮͿ Ͳϲϱϲ            Ͳ              Ͳ              Ͳϰϲ              Ͳ              Ͳ             
serćnderƵng ƺďriges &remdŬaƉital Ͳϲϲ              Ͳ              Ͳ              Ͳϱ                Ͳ              Ͳ             
'eldĨlƵss aƵs ďetrieďlicher dćtigŬeit ‐ϭϴϲ            ‐ϰϱ              ϭϭϭ             ‐ϭ3              ‐3                ϴ                 

//. /nǀestitiŽnstćtigŬeit
serǁaltƵngsǀermƂgen ;ssͿ Ͳϲϴ              Ͳ              Ͳ              Ͳϱ                Ͳ              Ͳ             
&inanǌǀermƂgen ;&sͿ Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ             
mďertrćge aƵs ďetrieďlichem �ereich Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ             
serćnderƵng �ďgrenǌƵngen etc͘ ϯͿ ϭϮϰ             Ͳ              Ͳ              ϵ                  Ͳ              Ͳ             
'eldĨlƵss aƵs /nǀestitionen ϱϲ               ‐              ‐              ϰ                  ‐              ‐             

///. FinanzierungstćtigŬeit
serćnderƵng ǀerǌinsliche ^chƵlden ϰͿ ͲϭΖϮϬϬ         Ͳ              Ͳ              Ͳϴϰ              Ͳ              Ͳ             
serćnderƵng eǆterne KontoŬorrente Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ             
serćnderƵng &inanǌanlagen ϰͿ Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ              Ͳ             
'eldĨlƵss aƵs &inanǌierƵngen ‐ϭΖ200        ‐              ‐              ‐ϴϰ              ‐              ‐             

serćnderƵng &lƺssige Dittel ‐ϭΖ330        ‐ϰϱ              ϭϭϭ             ‐ϵ3              ‐3                ϴ                 
ϭͿ inŬl͘ ^ƉeǌialĨinanǌierƵngen
ϮͿ inŬl͘ t� �nlagen &inanǌǀermƂgen
ϯͿ d�͕ dW͕ ZƺcŬstellƵngen etc͘
ϰͿ inŬl͘ ŬƵrǌĨristiger �ereich

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

/st ǀs͘ Wlan & 
ϯ

 



�usaŵŵenzug EettŽinǀestitiŽnen ZƂŵ.‐Kath. Kirche ;ϭΖ000 Fr.Ϳ

serǁaltƵngsǀermƂgen ;ssͿ ZƂm͘ͲKath͘ Kirche ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ х ϮϬϮϳ dotal
ϭ с �eǁilligt Ͳ          Ͳ           Ͳ           Ͳ          Ͳ          Ͳ          Ͳ         
Ϯ с EachholͲͬ�ntǁicŬlƵng Ͳ          Ͳ           ϮΖϬϱϬ       ϱϬϬ         ϱϬϬ         ϭΖϮϱϬ      ϰΖϯϬϬ     
ϯ с tƵnsch Ͳ          Ͳ           Ͳ           Ͳ          Ͳ          Ͳ          Ͳ         
dotal Ͳ          Ͳ           ϮΖϬϱϬ       ϱϬϬ         ϱϬϬ         ϭΖϮϱϬ      ϰΖϯϬϬ     

&inanǌǀermƂgen ;&sͿ ZƂm͘ͲKath͘ Kirche ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ х ϮϬϮϳ dotal
ϭ с �eǁilligt Ͳ          Ͳ           Ͳ           Ͳ          Ͳ          Ͳ          Ͳ         
Ϯ с EachholͲͬ�ntǁicŬlƵng Ͳ          Ͳ           Ͳ           Ͳ          Ͳ          Ͳ          Ͳ         
ϯ с tƵnsch Ͳ          Ͳ           Ͳ           Ͳ          Ͳ          Ͳ          Ͳ         
dotal Ͳ          Ͳ           Ͳ           Ͳ          Ͳ          Ͳ          Ͳ         

'esamttotal ZƂm͘ͲKath͘ Kirche ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ х ϮϬϮϳ dotal
dotal Ͳ          Ͳ           ϮΖϬϱϬ       ϱϬϬ         ϱϬϬ         ϭΖϮϱϬ      ϰΖϯϬϬ     

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

& 
ϰ



&inanǌͲ Ƶnd �ƵĨgaďenƉlanƵng ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϳ /nǀestitionsƉlan ZƂm͘ͲKath͘ Kirche ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

η deǆt WriŽritćt �� �ereich E‐�auer /ŵ �au 2023 202ϰ 202ϱ 202ϲ 2027 х 2027 dŽtal

ϭ WhotoǀoltaiŬ �nlage hster  Ϯ Ϭ '�� ϴ ϮϱϬ     ϮϱϬ              
Ϯ �achsanierƵng �entrƵm hster  Ϯ Ϭ '�� ϮϬ ϯϬϬ     ϯϬϬ              
ϯ ^anierƵng >/D/ 'reiĨensee Ϯ Ϭ '�� ϮϬ ϭΖϱϬϬ  ϭΖϱϬϬ          
ϰ ,eiǌƵng �entrƵm solŬetsǁil  Ϯ Ϭ '�� ϴ ϱϬϬ     ϱϬϬ              
ϱ ,eiǌƵng �entrƵm hster Ϯ Ϭ '�� ϴ ϱϬϬ     ϱϬϬ              
ϲ ^anierƵngen Kirche solŬetsǁil  Ϯ Ϭ '�� ϮϬ ϭΖϬϬϬ  ϭΖϬϬϬ          
ϳ ^anierƵng �entrƵm hster  Ϯ Ϭ '�� ϮϬ ϮϱϬ     ϮϱϬ              

/nǀestitionsƉlan & 
ϱ



&inanǌͲ Ƶnd �ƵĨgaďenƉlanƵng ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϳ �eĨinitiǀe sariante 

ZƂŵ.‐Kath. Kirche ;in ϭΖ000 Fr.Ϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ

serćnderungen ^teuergesetzͬ‐tarif
Ͳ Eatƺrliche Wersonen Ϭ͘Ϭй Ͳϭ͘ϭй Ϭ͘Ϭй Ͳϭ͘ϯй Ϭ͘Ϭй
Ͳ :Ƶristische Wersonen Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй Ͳϱ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй ^ǇstematiŬͬ�rgeďnis ^teƵerschćtǌƵng

^teuerertrag Zechnungsũahr ;zu ϭ00 йͿ �/W d � ^d& TϯǇ ϮϬϮϰ in й TϯǇ

Natürliche Personen 44'707  33'311 33'640 33'932 33'325 33'880 35'018 35'876 35'806 36'218 ϭϬϰй
Ͳ �inŬommen ϰϰΖϳϬϳ   ϯϬΖϱϰϱ ϯϬΖϴϬϭ ϯϬΖϵϲϰ ϯϬΖϬϵϳ ϯϬΖϯϳϱ ϯϭΖϮϵϲ ϯϮΖϬϲϮ ϯϭΖϵϵϵ ϯϮΖϯϲϳ ǆ ǆ ǆ ϭϬϮй
Ͳ sermƂgen            ϮΖϳϲϲ    ϮΖϴϯϵ    ϮΖϵϲϳ    ϯΖϮϮϴ    ϯΖϱϬϱ    ϯΖϳϮϯ    ϯΖϴϭϰ    ϯΖϴϬϳ    ϯΖϴϱϬ    ǆ ǆ ǆ ϭϮϰй
Juristische Personen           11'435 10'999 10'361 11'043 8'421   7'949   7'853   8'065   8'291   ϳϰй
Ͳ 'eǁinn            ϭϬΖϴϭϮ ϭϬΖϯϱϴ ϵΖϯϳϬ    ϭϬΖϯϵϭ ϳΖϱϳϵ    ϳΖϮϱϬ    ϳΖϭϲϯ    ϳΖϯϱϳ    ϳΖϱϲϮ    ǆ ǆ ϳϮй
Ͳ KaƉital            ϲϮϯ       ϲϰϮ       ϵϵϬ       ϲϱϮ       ϴϰϮ        ϲϵϴ       ϲϵϬ       ϳϬϵ       ϳϮϵ       ǆ ǆ ϵϮй
dŽtal ϰϰΖ707   ϰϰΖ7ϰϲ ϰϰΖϲϰ0 ϰϰΖ2ϵ2 ϰϰΖ3ϲϴ ϰ2Ζ30ϭ ϰ2Ζϵϲ7 ϰ3Ζ72ϵ ϰ3Ζϴ7ϭ ϰϰΖϱ0ϵ ϵ7й

^teuerfuss Zechnungsũahr ϭ0й ϭ0й ϭ0й ϭ0й ϭ0й ϭ0й ϭ0й ϭ0й ϭ0й ϭ0й
^teƵern ZechnƵngsũahr ϰΖϰϳϭ      ϰΖϰϳϱ    ϰΖϰϲϰ    ϰΖϰϮϵ    ϰΖϰϯϳ    ϰΖϮϯϬ    ϰΖϮϵϳ    ϰΖϯϳϯ    ϰΖϯϴϳ    ϰΖϰϱϭ    ϵϳй
^teƵerertrćge aƵs Ĩrƺheren :ahren ϯϭϮ         ϰϴϲ       ϲϳϮ       ϲϬϲ       ϱϯϳ       ϰϲϱ        ϲϭϵ       ϲϯϱ       ϲϰϮ       ϲϱϬ       ǆ ǆ ǆ ǆ ϭϬϮй
EachsteƵern ϯϰ           ϰϵ         Ϯϵ         Ϯϱ         ϭϮ         Ϯϲ          ϮϬ         ϮϮ         ϮϮ         ϮϮ         ǆ ϵϮй
�Ŭtiǀe ^teƵeraƵsscheidƵngen ϮϳϬ         ϰϭϮ       ϱϭϰ       ϲϭϱ       ϮϮϰ       ϯϵϲ        ϯϳϬ       ϯϳϵ       ϯϴϰ       ϯϴϵ       ǆ ǆ ǆ ǆ ϴϮй
Wassiǀe ^teƵeraƵsscheidƵngen ͲϮϯϬ       ͲϯϯϮ     ͲϯϳϮ     ͲϯϬϬ     ͲϭϳϬ     ͲϯϬϴ     ͲϮϳϬ     ͲϮϳϳ     ͲϮϴϬ     ͲϮϴϯ     ǆ ǆ ǆ ǆ ϵϲй
�nrechnƵng aƵslćndischer YƵellensteƵern                     ͲϬ                   ͲϭϮ                  ͲϮ          Ͳϰ          Ͳϰ          Ͳϰ          ǆ ϰϵй
YƵellensteƵern ϵϲ           ϱϴ         ϭϮ         ϳϯ         ϳϮ         ϰϳ          ϰϳ         ϰϴ         ϰϵ         ϰϵ         ǆ ǆ ǆ ϴϵй
dŽtal �rtrag 'eŵeindesteuern ϰΖϵϱ2     ϱΖϭϰ7   ϱΖ3ϭϵ   ϱΖϰϰϴ   ϱΖϭ00   ϰΖϴϱϲ   ϱΖ0ϴϭ   ϱΖϭ7ϲ   ϱΖ200   ϱΖ27ϰ   ϵϲй

datsćchliche &orderƵngsǀerlƵste Ϯϱ           ϭϵ           ϭϱ           ϳ             ͲϮϱϳ       ϭϮ           ϭϮ           ϭϮ           ϭϮ           ϭϮ           ǆ Ͳϭϲй
tertďerichtigƵngen &orderƵngen                                                                                              ǆ
dŽtal Aufǁand 'eŵeindesteuern 2ϱ           ϭϵ         ϭϱ         7           ‐2ϱ7     ϭ2          ϭ2         ϭ2         ϭ2         ϭ2         ‐ϭϲй
^teƵerďeǌƵgsŬosten ;ϯϱϬϬ͘ϯϲϭϮ͘ϬϭͬϮͿ ϭϯϳ         ϭϲϰ       ϭϱϭ       ϭϱϯ       ϭϰϬ       ϭϱϵ        ϭϲϬ       ϭϲϮ       ϭϲϱ       ϭϲϳ       ǁie serǁaltƵng ϭϬϴй
sergƺtƵngsǌinsen ;ϵϲϭϬ͘ϯϰϵϵ͘ϭϬͿ ϭϳ           ϭϭ         ϭϭ         ϳ           ϱ           ϰ            ϯ           ϯ           ϯ           ϯ           ǁie letǌtes �Ƶdgetũahr ϯϴй

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

^teƵerƉlan & 
ϲ



&inanǌͲ Ƶnd �ƵĨgaďenƉlanƵng ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϳ �eĨinitiǀe sariante  ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

ZƂŵ.‐Kath. Kirche      Wlan    serćnderƵng
Aufgabenplan ;ϭΖ000 Fr.Ϳ � � � � �Ƶsserordentlich

dǇƉ dǇƉ й й н с serďesserƵng͕ Ͳ с serschlechterƵng

serǁaltƵngsrechnƵng
Ͳ �ehƂrden͕ serǁaltƵng͕ WĨarrei d d ϭ͘ϰй    ϭ͘ϰй 
Ͳ 'ottesdienst d d ϭ͘ϰй    ϭ͘ϰй 
Ͳ �iaŬonie d d ϭ͘ϰй    ϭ͘ϰй 
Ͳ �ildƵng d d ϭ͘ϰй    ϭ͘ϰй 
Ͳ KƵltƵr d d ϭ͘ϰй    ϭ͘ϰй 
Ͳ Kirchliche >iegenschaĨten & & Ϭ͘Ϭй    Ϭ͘Ϭй 
&inanǌen Ƶnd ^teƵern                
Ͳ &inanǌaƵsgleich y y y y ohne &inanǌaƵsgleich

Ͳ �entralŬassenďeitrag y y y y ϮϬϮϯĨĨ͗͘ dƵrchschnittlich ϭ͕ϰϱ й des einĨachen ^taatssteƵerertrages

Ͳ >iegenschaĨten des &inanǌǀermƂgens & s Ϭ͘Ϭй    ϯ͘ϳй 
Ͳ mďriges d d ϭ͘ϰй    ϭ͘ϰй  ϮϬϮϲ͗ ͲϰϰΖ tegĨall hnterstƺtǌƵngsďeitrag ^d�&

Ͳ EeƵtrale �ƵĨǁendƵngen Ƶnd �rtrćge d d ϭ͘ϰй    ϭ͘ϰй 
� с �eǀƂlŬerƵngsǀerćnderƵng
� с �inǁohner н deƵerƵng
�͍ с � н d н ͍ й
& с &iǆer tert
D с manƵell Ĩestgelegt
d с deƵerƵng
sс sDt' DietǌinsǀerćnderƵng
y с seƉarate �etailďerechnƵng

�ƵĨgaďenƉlan & 
ϳ

 



&inanǌͲ Ƶnd �ƵĨgaďenƉlanƵng ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϳ �eĨinitiǀe sariante  ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

ZƂŵ.‐Kath. Kirche
,Žchrechnung 2023 ;ϭΖ000 Fr.Ϳ н с serďesserƵng͕ Ͳ с serschlechterƵng

�rgeďnis gemćss �Ƶdget ͲϮϲϲ               
�rgeďnis gemćss ,ochrechnƵng ͲϮϮϵ               
serćnderƵng ϯϲ                  

�inzelpŽsitiŽnen ϯϲ                   �eŵerŬung
'emeindesteƵern ZechnƵngsũahr ϭϬϬ                 ,ochrechnƵng aƵĨgrƵnd ^teƵersollmeldƵngen Wolit͘ 'emeinden
�entralŬassenďeitrag ͲϵϬ                  aƵĨgrƵnd ^teƵerŬraĨt ϮϬϮϮ
Wlanmćssige �ďschreiďƵngen Ͳϭϴ                  �ŬtƵelle KalŬƵlation
&inanǌen mďriges ϰϰ                   hnterstƺtǌƵngsďeitrag ^d�&

,ochrechnƵng �rgeďnis & 
ϴ

 



&inanǌͲ Ƶnd �ƵĨgaďenƉlanƵng ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϳ �eĨinitiǀe sariante 

ZƂŵ.‐Kath. Kirche ϮϬϮϯ �ƉƉroǆ ϮϬϮϰ �Ƶdget ϮϬϮϱ Wlan ϮϬϮϲ Wlan ϮϬϮϳ Wlan   serćnderƵng
�rfŽlgsrechnung ;ϭΖ000 Fr.Ϳ �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag � �
serǁaltƵngsrechnƵng 4'414     267         4'487     272       4'540    273       4'594    274       4'648      276         ϭ͘ϯй   Ϭ͘ϴй  
Ͳ �ehƂrden͕ serǁaltƵng͕ WĨarrei ϴϵϳ                      ϵϯϴ          ϭ               ϵϱϭ          ϭ               ϵϲϰ          ϭ               ϵϳϴ          ϭ               Ϯ͘Ϯй  
Ͳ 'ottesdienst ϲϵϯ                      ϳϬϯ          Ϯ               ϳϭϯ          Ϯ               ϳϮϯ          Ϯ               ϳϯϯ          Ϯ               ϭ͘ϰй  
Ͳ �iaŬonie ϴϬϴ          ϳϱ            ϴϱϭ          ϴϰ            ϴϲϯ          ϴϱ            ϴϳϱ          ϴϲ            ϴϴϳ          ϴϴ            Ϯ͘ϰй   ϰ͘ϭй  
Ͳ �ildƵng ϴϵϱ          ϭϯ            ϴϲϰ          ϱ               ϴϳϲ          ϱ               ϴϴϵ          ϱ               ϵϬϭ          ϱ               Ϭ͘Ϯй   ͲϮϬ͘Ϭй
Ͳ KƵltƵr ϯϱϭ                      ϯϲϱ                      ϯϳϭ                      ϯϳϲ                      ϯϴϭ                      Ϯ͘ϭй  
Ͳ Kirchliche >iegenschaĨten ϭͿ ϳϳϬ          ϭϳϵ          ϳϲϳ          ϭϴϬ          ϳϲϳ          ϭϴϬ          ϳϲϳ          ϭϴϬ          ϳϲϳ          ϭϴϬ          ͲϬ͘ϭй  Ϭ͘Ϯй  
&inanǌen Ƶnd ^teƵern 987         4'905      985         5'128      1'058      5'224      1'169      5'204      1'244      5'278      ϲ͘Ϭй   ϭ͘ϴй  
Ͳ ^teƵern ϭϮ            ϰΖϴϱϲ       ϭϮ            ϱΖϬϴϭ       ϭϮ            ϱΖϭϳϲ       ϭϮ            ϱΖϮϬϬ       ϭϮ            ϱΖϮϳϰ       Ͳϭ͘ϱй  Ϯ͘ϭй  
Ͳ �entralŬassenďeitrag͕ �ahlƵng ϳϳϴ                      ϳϳϬ                      ϳϯϱ                      ϳϰϵ                      ϳϱϮ                      ͲϬ͘ϴй 
Ͳ &inanǌaƵsgleich                                                                                                                        
Ͳ �insen ϭϯ            ϰ               ϮϬ            Ϯ               ϮϬ            Ϯ               ϱϲ            Ϯ               ϲϲ            Ϯ               хϱϬй Ͳϭϱ͘ϵй
Ͳ >iegenschaĨten des &inanǌǀermƂgens                                                                                                                        
Ͳ �ƵchgeǁinneͬͲǀerlƵste realisiert                                                                                                                     
Ͳ t� >iegenschaĨten &s                                                                                                                   
Ͳ t� &inanǌanlagen &s                                                                                                              
Ͳ mďriges             ϰϱ                        ϰϲ                        ϰϲ                        Ϯ                           Ϯ               хͲϱϬй
Ͳ Wlanmćssige �ďschreiďƵngen ss ϮͿ ϭϴϰ                      ϭϴϮ                   ϮϵϮ                  ϯϱϯ                   ϰϭϰ                      ϮϮ͘ϱй
Ͳ �ƵsserƉlanmćssige �ďschreiďƵngen ss ϮͿ                                                                                                                  
Ͳ �ƵĨǁertƵngen ss ϮͿ                                                                                                                  
Ͳ &onds im &remdŬaƉital                                                                                                                   
Ͳ &onds im �igenŬaƉital                                                                                                                  
Ͳ sorĨinanǌierƵngen                                                                                                                   
Ͳ &inanǌƉolitische Zeserǀe                                                                                                                   
Ͳ EeƵtrale �ƵĨǁendƵngen Ƶnd �rtrćge                                                                                                                        
dotal ϱΖϰϬϭ      ϱΖϭϳϭ       ϱΖϰϳϮ      ϱΖϰϬϬ     ϱΖϱϵϴ     ϱΖϰϵϳ     ϱΖϳϲϯ     ϱΖϰϳϴ     ϱΖϴϵϯ       ϱΖϱϱϯ       Ϯ͘Ϯй   ϭ͘ϴй  
�rgeďnis ͲϮϮϵ         ͲϳϮ          ͲϭϬϭ       ͲϮϴϱ       ͲϯϰϬ        
ϭͿ inŬl͘ /nǀestitionen Ƶnterhalď �ŬtiǀierƵngsgrenǌe  
ϮͿ nicht in einǌelnen �ƵĨgaďenďereichen enthalten  
&s с &inanǌǀermƂgen
ss с serǁaltƵngsǀermƂgen
t� с tertďerichtigƵngen

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

�rĨolgsrechnƵng & 
ϵ

 



&inanǌͲ Ƶnd �ƵĨgaďenƉlanƵng ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϳ �eĨinitiǀe sariante 

ZƂŵ.‐Kath. Kirche
'eldflussrechnung ;ϭΖ000 Fr.Ϳ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϱͲ:ahresͲdotal

/. �etriebliche dćtigŬeit

Deckungslücke II ‐4'896     ‐4'955     ‐4'970     ‐5'081     ‐5'138    
^teƵern ϰΖϴϱϲ      ϱΖϬϴϭ      ϱΖϭϳϲ     ϱΖϮϬϬ     ϱΖϮϳϰ      

Ordentlicher Deckungsbeitrag ‐40          125         206         119         136        
�inssaldo Ͳϱ             Ͳϭϱ          Ͳϭϱ         Ͳϱϭ         Ͳϲϭ          

Deckungsbeitrag I ‐45          111         191         68           75          
serćnderƵng ƺďriges &inanǌǀermƂgen ϭͿ                                                       
serćnderƵng ƺďriges &remdŬaƉital ϭͿ                                                       
'eldĨlƵss aƵs ďetrieďlicher dćtigŬeit ‐ϰϱ           ϭϭϭ        ϭϵϭ        ϲϴ          7ϱ            3ϵϵ        

//. /nǀestitiŽnstćtigŬeit
/nǀestitionen ss allgemein                        ͲϮΖϬϱϬ   ͲϱϬϬ       ͲϱϬϬ        
/nǀestitionen ^achanlagen &s                                                       
mďertrćge aƵs ďetrieďlichem �ereich                                                       
serćnderƵng �ďgrenǌƵngen etc͘                                                       
serćnderƵng ZƺcŬstellƵngen etc͘                                                       
'eldĨlƵss aƵs /nǀestitionen ‐           ‐         ‐2Ζ0ϱ0   ‐ϱ00       ‐ϱ00         ‐3Ζ0ϱ0    

///. FinanzierungstćtigŬeit
�ďnahme langĨristige ^chƵlden                                                       
�Ƶnahme langĨristige ^chƵlden                        ϭΖϴϬϬ     Ϯ͘ϬϬй ϱϬϬ        Ϯ͘ϭϬй ϰϬϬ          Ϯ͘ϮϬй
serćnderƵng &inanǌanlagen                                                       
�ďnahme ŬƵrǌĨristiger �ereich ϮͿ                                                       
�Ƶnahme ŬƵrǌĨristiger �ereich ϮͿ                                                       
serćnderƵng eǆterne KontoŬorrente                                                       
�ďnahme ŬƵrǌĨristige &inanǌanlagen                                                       
�Ƶnahme ŬƵrǌĨristige &inanǌanlagen                                                       
'eldĨlƵss aƵs &inanǌierƵngen ‐           ‐         ϭΖϴ00     ϱ00        ϰ00          2Ζ700     

/s. �usaŵŵenfassung
serćnderƵng Ĩlƺssige Dittel ‐ϰϱ           ϭϭϭ        ‐ϱϵ         ϲϴ          ‐2ϱ           ϰϵ          
�ndďestand Ĩlƺssige Dittel ϭ0            ϭ2ϭ        ϲ2          ϭ2ϵ        ϭ0ϰ         
�ielliƋƵiditćt ϯͿ ϭϬϬ          ϭϬϬ        ϭϬϬ        ϭϬϬ        ϭϬϬ         
�ndďestand ǀerǌinsliche ^chƵlden ϰͿ ϴϬϬ          ϴϬϬ        ϮΖϲϬϬ     ϯΖϭϬϬ     ϯΖϱϬϬ      
�Ƶrchschnitt ǀerǌinsliche ^chƵlden ϰͿ ϭ͘ϯϱй ϭ͘ϯϱй ϭ͘ϴϬй ϭ͘ϴϱй ϭ͘ϴϵй
ϭͿ inŬl͘ �ďgrenǌƵng �entralŬassenďeitrag Ƶnd &inanǌaƵsgleich
ϮͿ ŬƵrǌĨristiger �nteil langĨristige serďindlichŬeiten
ϯͿ gem͘ �ngaďe Kirchgemeinde
ϰͿ inŬl͘ ŬƵrǌĨristiger �nteil

�esondere �erƺcŬsichtigƵng &ćlligŬeitsstrƵŬtƵr ǌƵ �eginn der WlanƵng ;ϭ͘ϭ͘Ϳ
�ereich �etrag :ahr serǌinsliche ^chƵlden &inanǌanlagen

serĨall �etrag �inssatǌ �etrag �inssatǌ
ϮϬϮϯ Ͳ         Ͳ         Ͳ           Ͳ          
ϮϬϮϰ Ͳ         Ͳ         Ͳ           Ͳ          
ϮϬϮϱ Ͳ         Ͳ         Ͳ           Ͳ          
ϮϬϮϲ Ͳ         Ͳ         Ͳ           Ͳ          
ϮϬϮϳ Ͳ         Ͳ         Ͳ           Ͳ          
ϮϬϮϴ Ͳ         Ͳ         Ͳ           Ͳ          
ϮϬϮϵ Ͳ         Ͳ         Ͳ           Ͳ          
ϮϬϯϬ Ͳ         Ͳ         Ͳ           Ͳ          
ϮϬϯϭ Ͳ         Ͳ         Ͳ           Ͳ          
ϮϬϯϮ Ͳ         Ͳ         Ͳ           Ͳ          
sƉćter ϴϬϬ        ϭ͘ϯϱй    Ͳ           Ͳ          
dotal ϴϬϬ        ϭ͘ϯϱй    Ͳ          
�insďindƵng ;:ahreͿ ϭϱ͘Ϭ      

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

'eldĨlƵssrechnƵng & 
ϭϬ

 



&inanǌͲ Ƶnd �ƵĨgaďenƉlanƵng ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϳ �eĨinitiǀe sariante  ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

ZƂŵ.‐Kath. Kirche ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ
�ilanz per 3ϭ.ϭ2. ;ϭΖ000 Fr.Ϳ �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen serćnderƵng ϱ :͘

FinanzǀerŵƂgen

Ͳ &lƺssige Dittel ϭϬ             ϭϮϭ           ϲϮ             ϭϮϵ           ϭϬϰ           ϵϱϱй

Ͳ �ǆterne KontoŬorrente ϭͿ                                                                 

Ͳ KƵrǌĨristige &inanǌanlagen ϮͿ                                                                 

Ͳ >angĨristige &inanǌanlagen ϯͿ                                                                 

Ͳ mďrige &inanǌanlagen                                                                 

Ͳ ^achanlagen                                                                 

Ͳ �nteil /Z ;d� etc͘Ϳ                                                                 
Ͳ mďriges &inanǌǀermƂgen ϯΖϱϮϭ       ϯΖϱϮϭ       ϯΖϱϮϭ       ϯΖϱϮϭ       ϯΖϱϮϭ       Ϭй

Total Finanzvermögen 3'531      3'642      3'583      3'651      3'626      ϯй

serǁaltungsǀerŵƂgen
Ͳ ss allgemein ϯΖϵϳϳ       ϯΖϳϵϰ       ϱΖϱϱϮ       ϱΖϲϵϵ       ϱΖϳϴϱ       ϰϱй

Total Verwaltungsvermögen 3'977      3'794      5'552      5'699      5'785      ϰϱй

FreŵdŬapital

Ͳ �ǆterne KontoŬorrente ϭͿ                                                                 

Ͳ mďrige laƵĨende serďindlichŬeiten ϱϭϯ           ϱϭϯ           ϱϭϯ           ϱϭϯ           ϱϭϯ           Ϭй

Ͳ KĨr͘ �nteil lĨr͘ ^chƵlden ϰͿ                                                                 

Ͳ �eriǀatiǀe &inanǌinstrƵmente                                                                 

Ͳ mďrige ŬĨr͘ serďindlichŬeiten Ϯ               Ϯ               Ϯ               Ϯ               Ϯ               Ϭй

Ͳ >angĨristige ^chƵlden ϴϬϬ           ϴϬϬ           ϮΖϲϬϬ       ϯΖϭϬϬ       ϯΖϱϬϬ       ϯϯϴй

Ͳ �nteil /Z ;ZƺcŬstellƵngen etc͘Ϳ                                                                 
Ͳ mďriges &remdŬaƉital Ϯϵϴ           Ϯϵϴ           Ϯϵϴ           Ϯϵϴ           Ϯϵϴ           Ϭй

Total Fremdkapital 1'613      1'613      3'413      3'913      4'313      ϭϲϳй

�ǁecŬgebundenes �igenŬapital

Ͳ ^ƉeǌialĨinanǌierƵngen ϱͿ                                                                 

Ͳ &onds ϲͿ                                                                 

Ͳ sorĨinanǌierƵngen                                                                 

Ͳ >iegenschaĨtenĨonds                                                                 

�ǁecŬfreies �igenŬapital

Ͳ Zeserǀe ϳͿ                                                                 

Ͳ �eǁertƵngsreserǀe                                                                 

Ͳ �ilanǌƺďerschƵssͬͲĨehlďetrag ϱΖϴϵϱ       ϱΖϴ23       ϱΖ722       ϱΖϰ37       ϱΖ0ϵ7       ‐ϭϰй

Total Eigenkapital 5'895      5'823      5'722      5'437      5'097      Ͳϭϰй

dotal ϳΖϱϬϴ       ϳΖϱϬϴ       ϳΖϰϯϲ       ϳΖϰϯϲ       ϵΖϭϯϱ       ϵΖϭϯϱ       ϵΖϯϱϬ       ϵΖϯϱϬ       ϵΖϰϭϬ       ϵΖϰϭϬ      

ϭͿ KontoŬorrente mit anderen 'emeinǁesen �esondere �erƺcŬsichtigƵng
ϮͿ &estgelder etc͘ �ereich �etrag :ahr
ϯͿ >iƋƵiditćtsanlagen mit ZestlaƵĨǌeit ƺďer ϭ :ahr

ϰͿ &ćlligŬeit Ƶnter ϭ :ahr ;inŬl͘ �anŬŬontoŬorrente͕ &inanǌintermedićre etc͘Ϳ

ϱͿ 'eďƺhrenhaƵshalte

ϲͿ inŬl͘ 'loďalďƵdgets

ϳͿ ĨinanǌƉolitische Zeserǀe gem͘ ΑϭϮϯ''

E с inŬl͘ EeƵďeǁertƵng serǁaltƵngsǀermƂgen ďei �inĨƺhrƵng ,ZDϮ

d� с dransitorische �Ŭtiǀen
ss с serǁaltƵngsǀermƂgen

/Z с /nǀestitionsrechnƵng

�ilanǌ & 
ϭϭ

 



&inanǌͲ Ƶnd �ƵĨgaďenƉlanƵng ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϳ �eĨinitiǀe sariante 

ZƂŵ.‐Kath. Kirche ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ
Kennzahlen ϭ͕Ϯ͕ϯͿ

Kirchenmitglieder͕ ǌiǀilrechtlich ϭϰΖϭϮϬ   ϭϯΖϵϭϳ   ϭϯΖϳϭϬ   ϭϯΖϰϵϳ   ϭϯΖϮϴϭ  

^teƵerĨƵss ϭϬй ϭϬй ϭϬй ϭϬй ϭϬй

Finanzǁirtschaftliche Kennzahlen Weriode

^elďstĨinanǌierƵngsanteil ͲϬ͘ϵй Ϯ͘ϭй ϯ͘ϱй ϭ͘Ϯй ϭ͘ϯй  ϭ͘ϰй Ɔ

�eherrschƵng laƵĨende �Ƶsgaďen͕ real ͲϬ͘ϳй ϭ͘Ϭй ϭ͘ϲй ϭ͘ϲй ϭ͘ϱй  ϭ͘Ϭй Ɔ

^elďstĨinanǌierƵngsgrad Ŭ͘�͘ Ŭ͘�͘ ϵй ϭϰй ϭϱй  ϭϯй ϱ :ahre

�insďelastƵngsanteil Ϭ͘Ϯй Ϭ͘ϯй Ϭ͘ϯй ϭ͘Ϭй ϭ͘Ϯй Ϭ͘ϲй Ɔ

KaƉitaldienstanteil ϯ͘ϳй ϯ͘ϳй ϱ͘ϲй ϳ͘ϰй ϴ͘ϲй ϱ͘ϴй Ɔ

�rƵttoǀerschƵldƵngsanteil Ϯϱй Ϯϰй ϱϳй ϲϲй ϳϮй  ϰϵй Ɔ

EettoǀermƂgensƋƵotient ϰͿ ϰϬй ϰϬй ϯй Ͳϱй Ͳϭϯй  ϭϯй Ɔ

EettoǀermƂgen ;&ranŬen ũe KirchenmitgliedͿ ϰͿ ϭϯϲ         ϭϰϲ         ϭϮ           Ͳϭϵ         ͲϱϮ          ϰϱ         Ɔ

'esamtnote Ŭritische Kennǌahlen ;^tat͘ �mtͿ ϰ             ϰ             ϯ             ϯ             ϯ             ϯ ϱ :ahre

,aushaltgleichgeǁicht

�igenŬaƉitalƋƵote ϳϵй ϳϴй ϲϯй ϱϴй ϱϰй  ϲϲй Ɔ

�insďelastƵngsƋƵote ϱͿ Ϭ͘ϳй Ϭ͘ϳй Ϯ͘ϯй Ϯ͘ϴй ϯ͘ϭй  ϭ͘ϵй Ɔ

/nǀestitionsanteil Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй Ϯϳ͘ϵй ϴ͘ϱй ϴ͘ϰй ϵ͘Ϭй Ɔ

�igenŬaƉitalreserǀedaƵer ;:ahreͿ ϲͿ Ϯϲ           ϴϭ           ϱϳ           ϭϵ           ϭϱ           

DittelĨristiger ZechnƵngsaƵsgleich ;ϭΖϬϬϬ &ranŬenͿ ϳͿ ϴϲϴ         ϳϵϲ         ϴϳϯ         ϯϯϱ         Ύ Ͳϭϲϲ      

^elďstĨinanǌierƵngsƋƵotient ϴͿ Ͳϭ͘ϭй Ϯ͘ϲй ϰ͘ϰй ϭ͘ϱй ϭ͘ϳй  ϭ͘ϴй Ɔ

ϭͿ dƵrch die �erƺcŬsichtigƵng teilǁeise Ŭonsolidierter Ƶnd ďereinigter terte ǁeichen die Kennǌahlen ǀon der oĨĨiǌiellen �erechnƵng aď

ϮͿ sergleichďarŬeit mit ,ZDϭ nƵr sehr eingeschrćnŬt mƂglich ;neƵe KennǌahlendeĨinition Ƶnd neƵe ZechnƵngslegƵngͿ

ϯͿ aďǁeichende �eĨinition ǀon ^elďstĨinanǌierƵng Ƶnd laƵĨendem �rtrag

ϰͿ EettoǀermƂgen statt EettoǀerschƵldƵng ;sorgaďe ,ZDϮͿ

ϱͿ dragďarŬeit mit ϱ й ŬalŬƵlatorischem �ins

ϲͿ �igenŬaƉital с ǌǁecŬĨreies �igenŬaƉital

ϳͿ mittelĨristig с gleitender ϳͲ:ahresǁert ^teƵerhaƵshalt ;eǆ ƉostͿ͕ Ύ с massgeďend Ĩƺr �Ƶdget Ϯ͘ Wlanũahr ;eǆ anteͿ

ϴͿ ^elďstĨinanǌierƵng ^teƵerhaƵshalt in й ^teƵern ZechnƵngsũahr ;gem͘ ΑϵϮ'' хс Ͳ ϯйͿ

^pezifische terte
;FranŬen ũe KirchenŵitgliedͿ

^elďstĨinanǌierƵng �rĨolgsrechnƵng ϵͿ Ͳϯ            ϴ             ϭϰ           ϱ             ϲ             ϲ           Ɔ

Eettoinǀestitionen serǁaltƵngsǀermƂgen ϵͿ Ͳ         Ͳ         ͲϭϱϬ       Ͳϯϳ         Ͳϯϴ         Ͳϰϱ       Ɔ

Eettoinǀestitionen ^achanlagen &inanǌǀermƂgen ϵͿ Ͳ         Ͳ         Ͳ         Ͳ         Ͳ         Ͳ       Ɔ

,aƵshaltƺďerschƵssͬͲdeĨiǌit ϵͿ Ͳϯ            ϴ             Ͳϭϯϲ       ͲϯϮ         ͲϯϮ         Ͳϯϵ       Ɔ

�igenŬaƉital ϰϭϳ         ϰϭϴ         ϰϭϳ         ϰϬϯ         ϯϴϰ        

ϵͿ ^aldosicht d͘h͘ н с DittelǌƵĨlƵss ;�ash inͿ͕ Ͳ с DittelaďĨlƵss ;�ash oƵtͿ

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

Kennǌahlen & 
ϭϮ

 



 

Allgeŵeine KŽrreŬturŵassnahŵen 

Uŵfassendes �ŽntrŽlling ;Wublic DanageŵentͿ 
 Kenntnis der eigenen �nlagenͲ Ƶnd KostenstrƵŬtƵr 
 mďerǁachƵng der tirtschaĨtlichŬeit 
 �ǆƉliǌiter �eǌƵg ǌƵ �ƵĨgaďenƉlanƵng  
 &ormƵlierƵng ǀon �ielgrƂssen ;inŬl͘ >eistƵngsaƵĨtrćgeͿ 
 serŬnƺƉĨƵng ǀon KostenͲ mit >eistƵngsdaten  
;�inĨƺhrƵng ďetrieďliches ZechnƵngsǁesen͕ KostenrechnƵngͿ 

>angfristige sisiŽn 
 Klare sorstellƵng ƺďer �ntǁicŬlƵng ^tandort ;�onenͲͬKrtsƉlanƵng͕ �eǀƂlŬerƵng͕ �ngeďot͕ ^teƵern etc͘Ϳ 

�ntlastung �rfŽlgsrechnung

ZeduŬtiŽn Aufǁand 
 ZestriŬtiǀes �Ƶdgetieren 
 Doderne �ƵdgettechniŬen anǁenden ;�ero �ase �Ƶdgeting͕ ^Ƶnset >egislationͿ 
 KostenͲ Ƶnd >eistƵngsanalǇse 
 KrganisationsͲ Ƶnd WroǌessoƉtimierƵng 
 WersonalďestandsŬontrolle Ƶnd ƂŬonomische DaterialďeǁirtschaĨtƵng 
 mďerƉrƺĨƵng der Kostenǀerteilschlƺssel ďei ƺďerŬommƵnalen �ƵĨgaďen ;�ǁecŬǀerďćnde etc͘Ϳ 
 KƉtimiertes �ash Danagement ;KƉtimierƵng &aŬtƵrierƵngsǌǇŬlen͕ Dahnǁesen͕ >iƋƵiditćtsƉlanƵng etc͘Ϳ 
 �redit Danagement ;Zating mit comƉetitiǀe ďidding etc͘Ϳ 
 �ƵrƺcŬhaltƵng ďei der mďernahme ǀon neƵen ǌƵsćtǌlichen �ƵĨgaďen 
 �ƵrƺcŬhaltƵng Ƶnd ^ƉarsamŬeit ďei neƵen /nǀestitionsǀorhaďen 
 �nǁendƵng lćngerer EƵtǌƵngsdaƵern ;Ĩƺhrt ǌƵ geringerer �ďschreiďƵngsďelastƵngͿ 
 'enaƵe WlanƵng der &olgeŬosten ǀon EeƵinǀestitionen 
 �llgemein sƉarsames ,aƵshalten ;sollǌƵgͿ 

^teigerung �rtrag 
 &estlegƵng ǀon ^ollŬostendecŬƵngsgraden Ƶnter �erƺcŬsichtigƵng ŬalŬƵlatorischer Kosten ;ǌ͘�͘ Zegionales �etreiͲ
ďƵngsamt ͬ �iǀilstandsamt͕ dagesstrƵŬtƵren͕ �igenǁirtschaĨtsďetrieďe etc͘Ϳ 

 'eďƺhrenƺďerƉrƺĨƵng ;serƵrsacherƉrinǌiƉ im ǁeiteren ^inn ƵmsetǌenͿ 
 DietǌinsƉolitiŬ ƺďerƉrƺĨen 

�ntlastung /nǀestitiŽnsrechnung 

 WroũeŬt neƵ lancieren ;aď geǁisser /nǀestitionssƵmme nƵr mit tettďeǁerďͿ 
 WroũeŬt ǌeitlich ǀerschieďen 
 WroũeŬt ǌƵsammen mit anderen drćgern ;'emeinde oder WriǀateͿ realisieren Ͳх ^Ǉnergie͕ WWW 
 WroũeŬt aďsagen  
 �inĨƺhrƵng EƵtǌǁertanalǇse Ĩƺr WriorisierƵng /nǀestitionen ;tichtigŬeit͕ tirtschaĨtlichŬeit͕ ZisiŬenͿ 

Kptiŵierung >and‐ und >iegenschaftspŽrtfŽliŽ ;Finanz‐ und serǁaltungsǀerŵƂgenͿ

FŽrŵulierung >and‐ und >iegenschaftspŽlitiŬ 

serćusserung nicht nŽtǁendiger >iegenschaften 
 ZedƵŬtion �insaƵĨǁand͕ �ntĨall hnterhaltsͲ Ƶnd �dministrationsŬosten ;Konǌentration aƵĨ KerngeschćĨtͿ 
 daĨƺr serlƵst Dietǌinsertrag 
 �inmalige serďƵchƵng realisierter �Ƶchgeǁinn ;�iĨĨerenǌ ǌǁischen �Ƶchǁert Ƶnd serŬaƵĨsƉreisͿ als �rtrag in der �rͲ
ĨolgsrechnƵng 

Achtung͗ �ie serćƵsserƵng ǀon terten des &inanǌǀermƂgens hat aƵĨ die sermƂgenssitƵation nƵr ďedingten �inĨlƵss 
;einmaliger �Ƶchgeǁinn Ƶnd &remdŬaƉitalǌinsͿ͕ da es Ĩƺr die ,Ƃhe des EettoǀermƂgens ďǌǁ͘ der EettoschƵld Ŭeine 
Zolle sƉielt͕ oď &remdŬaƉital aƵĨgenommen oder &inanǌǀermƂgen ǀerŬaƵĨt ǁird 

AŬtiǀe ^teuerung 'ebƺhrenhaushalte

 �inĨƺhrƵng &inanǌmanagement mit langĨristiger dǇnamischer WlanrechnƵng ;>iĨe cǇcleͲ�etrachtƵngͿ 
 &estsetǌƵng ǀon �andďreiten der serschƵldƵng gegenƺďer ^teƵerhaƵshalt 

& 
ϭϯ

 



AnalǇse ǀergangene :ahre 20ϭϴ ‐ 2022

ZƂŵ.‐Kath. Kirche

^eite
s

mbersichten
ZƂm͘ͲKath͘ Kirche ϭ

^pezialausǁertungen
,aƵshaltsaldo Ƶnd 'eldĨlƵssrechnƵng ϮϬϮϮ ;/st Ƶnd WrognosenͿ Ϯ
Kennǌahlenǀergleich mit anderen 'emeinden ϯ

�etailanalǇsen
�rĨolgsrechnƵng ;nach ĨƵnŬtionaler Ƶnd eǀ͘ institƵtioneller 'liederƵngͿ ϰ
'eldĨlƵssrechnƵng ;inŬl͘ �nalǇse ^elďstĨinanǌierƵng͕ �etailangaďen ǌƵ den ^chƵldenͿ ϱ
/nǀestitionsrechnƵng ϲ
�ilanǌ ϳ
&inanǌǁirtschaĨtliche Kennǌahlen ϴ
^teƵerstatistiŬ ϵ



�asisƉeriode

ZƂŵ.‐Kath. Kirche 20ϭϴ 20ϭϵ 2020 202ϭ 2022

,aushaltsaldŽ ;ϭΖ000 Fr.Ϳ ϱͲ:ahresͲdotal

^elďstĨinanǌierƵng ϭͿ Ͳϭϰϳ         ϯϭϬ          ϯϰϴ          ϳϰϬ          ϱϯϱ          ϭΖϳϴϳ        

Eettoinǀestitionen ss ͲϭΖϬϱϭ      ͲϭΖϰϰϬ      ͲϮΖϰϰϴ      Ϯϭϯ          Ͳϲϴ           ͲϰΖϳϵϰ       

serćnderƵng EettoǀermƂgen ͲϭΖϭϵϴ      ͲϭΖϭϯϬ      ͲϮΖϭϬϬ      ϵϱϯ          ϰϲϳ          ͲϯΖϬϬϳ       

Eettoinǀestitionen &s Ͳ                Ͳ                Ͳ                Ͳ                Ͳ                Ͳ                 

,aƵshaltƺďerschƵssͬͲdeĨiǌit ‐ϭΖϭϵϴ      ‐ϭΖϭ30      ‐2Ζϭ00      ϵϱ3          ϰϲ7          ‐3Ζ007       
ϭͿ ohne &KͲ&onds

�rfŽlgsrechnung ;ϭΖ000 Fr.Ϳ �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag serćnderƵng Ɖ͘a͘

�ƵĨǁendƵngen Ƶnd �rtrćge ϰΖϱϳϰ       ϰϭ             ϰΖϯϲϬ       ϯϴ             ϰΖϰϳϬ       ϳϰ             ϰΖϭϳϭ       ϳϮ             ϰΖϰϬϯ       ϭϵϱ          ͲϬ͘ϵй ϰϳ͘ϲй

&isŬalďereich Ϯϱ             ϰΖϵϱϮ       ϭϵ             ϱΖϭϰϳ       ϭϱ             ϱΖϯϭϵ       ϳ               ϱΖϰϰϴ       ͲϮϱϳ         ϱΖϭϬϬ       Ϭ͘ϳй

�entralŬasse͕ &inanǌaƵsgleich ϮͿ ϳϭϳ                           ϲϳϲ                           ϳϯϭ                           ϳϲϵ                           ϳϴϴ                           Ϯ͘ϰй

�ďschreiďƵngen ss ϯϬ                              ϱϳ                              ϭϴϳ                           ϭϴϲ                           ϭϵϮ                           хϱϬй

/nterne serrechnƵngen                                                                                                                                                                          

&inanǌaƵĨǁandͬͲertrag ϭϳ             ϭϵϯ          ϭϳ             ϭϵϳ          ϮϬ             ϭϵϭ          ϮϬ             ϭϴϴ          ϭϰ             ϭϴϴ          Ͳϰ͘ϯй ͲϬ͘ϱй

�ƵchgeǁinneͬͲǀerlƵste                                                                                                                                                                          

�KͲ&onds͕ �ƵĨǁertƵngen ss                                                                                                                                                                          

�o �ƵĨǁandͬ�rtrag                                                                                                                                                                          

dotal ϱΖϯϲϰ       ϱΖϭϴϲ       ϱΖϭϮϵ       ϱΖϯϴϮ       ϱΖϰϮϯ       ϱΖϱϴϰ       ϱΖϭϱϰ       ϱΖϳϬϴ       ϱΖϭϰϭ       ϱΖϰϴϰ       ϱͲ:ahresͲdotal

ZechnƵngsergeďnis Ͳϭϳϴ         Ϯϱϯ          ϭϲϭ          ϱϱϰ          ϯϰϯ          ϭΖϭϯϰ        

�ďschreiďƵngen ϯϬ             ϱϳ             ϭϴϳ          ϭϴϲ          ϭϵϮ          ϲϱϯ           

�KͲ&onds͕ �ƵĨǁertƵngen ss͕ �o �ͬ� Ͳ                Ͳ                Ͳ                Ͳ                Ͳ                Ͳ                 

^elďstĨinanǌierƵng ϭͿ ‐ϭϰ7         3ϭ0          3ϰϴ          7ϰ0          ϱ3ϱ          ϭΖ7ϴ7        

^teƵerĨƵss ϭϬй ϭϬй ϭϬй ϭϬй ϭϬй

�inĨacher ^taatssteƵerertrag ϰϰΖϳϬϳ     ϰϰΖϳϰϲ     ϰϰΖϲϰϬ     ϰϰΖϮϵϮ     ϰϰΖϯϲϴ     ͲϬ͘Ϯй
ϮͿ �entralŬassenďeitrag Ƶnd allĨćlliger &inanǌaƵsgleich

'estufter �rfŽlgsausǁeis ;ϭΖ000 Fr.Ϳ ^aldo ^aldo ^aldo ^aldo ^aldo ϱͲ:ahresͲdotal

�rgeďnis aƵs ďetrieďlicher dćtigŬeit Ͳϯϱϯ         ϳϯ             ͲϭϬ           ϯϴϳ          ϭϲϵ          Ϯϲϱ           

�rgeďnis aƵs &inanǌierƵng ϭϳϱ          ϭϴϬ          ϭϳϮ          ϭϲϴ          ϭϳϰ          ϴϲϴ           

�Ƶsserordentliches �rgeďnis Ͳ                Ͳ                Ͳ                Ͳ                Ͳ                Ͳ                 

ZechnƵngsergeďnis ‐ϭ7ϴ         2ϱ3          ϭϲϭ          ϱϱϰ          3ϰ3          ϭΖϭ3ϰ        

/nǀestitiŽnsrechnung ;ϭΖ000 Fr.Ϳ Eetto Eetto Eetto Eetto Eetto ϱͲ:ahresͲdotal

serǁaltƵngsǀermƂgen ;ssͿ ϭΖ0ϱϭ       ϭΖϰϰ0       2Ζϰϰϴ       ‐2ϭ3         ϲϴ             ϰΖ7ϵϰ        

&inanǌǀermƂgen ;&sͿ Ͳ                Ͳ                Ͳ                Ͳ                Ͳ                Ͳ                 

�ilanz ;ϭΖ000 Fr.Ϳ �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen serćnderƵng ϱ :͘

&inanǌǀermƂgen  ϰΖϬϱϭ       ϯΖϯϬϲ       ϯΖϳϱϳ       ϰΖϰϭϭ       ϯΖϱϳϲ       ͲϭϮй

serǁaltƵngsǀermƂgen  ϭΖϬϮϬ       ϮΖϰϮϯ       ϰΖϲϴϰ       ϰΖϮϴϱ       ϰΖϭϲϭ       ϯϬϴй

&remdŬaƉital Ϯϱϴ          ϲϲϯ          ϯΖϮϭϰ       ϮΖϵϭϱ       ϭΖϲϭϯ       ϱϮϱй

�igenŬaƉital ϰΖϴϭ3       ϱΖ0ϲϲ       ϱΖ227       ϱΖ7ϴϭ       ϲΖϭ2ϰ       27й

dotal ϱΖϬϳϭ       ϱΖϬϳϭ       ϱΖϳϮϵ       ϱΖϳϮϵ       ϴΖϰϰϭ       ϴΖϰϰϭ       ϴΖϲϵϲ       ϴΖϲϵϲ       ϳΖϳϯϳ       ϳΖϳϯϳ       ϱϯй

EettoǀermƂgenͬͲschƵld  3Ζ7ϵ3       2Ζϲϰ3       ϱϰ3          ϭΖϰϵϲ       ϭΖϵϲϰ      

Kennzahlen Weriode

^elďstĨinanǌierƵngsanteil ‐2.ϴй ϱ.ϴй ϲ.2й ϭ3.0й ϵ.ϴй Ô ϲ͘ϰй Ɔ

^elďstĨinanǌierƵngsgrad Ͳϭϰй ϮϮй ϭϰй Ͳϯϰϴй ϳϴϴй  37й ϱ :ahre

�insďelastƵngsanteil ϯͿ Ϭ͘ϭй Ϭ͘Ϭй Ϭ͘ϭй Ϭ͘ϭй Ϭ͘ϭй  Ϭ͘ϭй Ɔ

EettoǀermƂgenͬͲschƵld ;&rͬ͘�Ϳ 2ϰϰ          ϭ7ϰ          37             ϭ02          ϭ37           ϭϯϵ            Ɔ
ϯͿ �erechnƵng teilǁeise ďereits ǀor ϮϬϭϵ nach ,ZDϮͲ�eĨinition

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

ZƂm͘ͲKath͘ Kirche s 
ϭ

 



�asisƉeriode

,aushaltsaldŽ 2022
'esaŵthaushalt ZechnƵng &iƉla �Ƶdget ZechnƵng &iƉla �Ƶdget

^elďstĨinanǌierƵng ϱϯϱ           Ͳ             ϵϮ               ϯϳ               Ͳ             ϲ                
Eettoinǀestitionen serǁaltƵngsǀermƂgen Ͳϲϴ             Ͳ             Ͳ             Ͳϱ               Ͳ             Ͳ            
serćnderƵng EettoǀermƂgen ϰϲ7           ‐             ϵ2               33               ‐             ϲ                
Eettoinǀestitionen &inanǌǀermƂgen Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ            
,aƵshaltƺďerschƵssͬͲdeĨiǌit ϰϲ7           ‐             ϵ2               33               ‐             ϲ                

'eldflussrechnung 2022
'esaŵthaushalt
/. �etriebliche dćtigŬeit ZechnƵng &iƉla �Ƶdget ZechnƵng &iƉla �Ƶdget

EettoŬosten Kirche ;�etrieďͿ ͲϯΖϵϯϰ       Ͳ             ͲϯΖϵϭϵ       ͲϮϳϱ          Ͳ             ͲϮϳϰ         
EettoŬosten &inanǌen Ƶnd ^teƵern Ͳϭϵϴ          Ͳ             ͲϮϬϭ          Ͳϭϰ             Ͳ             Ͳϭϰ            
dotal �ƵĨǁand ;nettoͿ ‐ϰΖϭ32       ‐             ‐ϰΖϭ2ϭ       ‐2ϴϵ          ‐             ‐2ϴϴ         
�ireŬte 'emeindesteƵern ϱΖϯϱϳ        Ͳ             ϰΖϴϲϳ        ϯϳϱ           Ͳ             ϯϰϬ          
�entralŬasse͕ &inanǌaƵsgleich Ͳϳϴϴ          Ͳ             ͲϲϴϬ          Ͳϱϱ             Ͳ             Ͳϰϴ            
�Ƶchgeǁinne͕ �ƵĨǁertƵngen͕ �ďgrenǌƵngen Ͳϵϰ             Ͳ             Ͳϭϲϭ          Ͳϳ               Ͳ             Ͳϭϭ            
dotal �rtrag ;nettoͿ ϰΖϰ7ϲ        ‐             ϰΖ02ϲ        3ϭ3           ‐             2ϴ2          
�rgeďnis �rĨolgsrechnƵng ϯϰϯ           Ͳ             Ͳϵϱ             Ϯϰ               Ͳ             Ͳϳ              
�ďschreiďƵngen serǁaltƵngsǀermƂgen ϭϵϮ           Ͳ             ϭϴϲ           ϭϯ               Ͳ             ϭϯ              
�KͲ&onds͕ �ƵĨǁertƵngen ss͕ �o �ͬ� ϭͿ Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ            
^elďstĨinanǌierƵng ϱ3ϱ           ‐             ϵ2               37               ‐             ϲ                
mďertrćge in /nǀestitionsďereich Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ            
serćnderƵng mďriges &inanǌǀermƂgen ϮͿ Ͳϲϱϲ          Ͳ             Ͳ             Ͳϰϲ             Ͳ             Ͳ            
serćnderƵng mďriges &remdŬaƉital Ͳϲϲ             Ͳ             Ͳ             Ͳϱ               Ͳ             Ͳ            
'eldĨlƵss aƵs ďetrieďlicher dćtigŬeit ‐ϭϴϲ          ‐             ϵ2               ‐ϭ3             ‐             ϲ                

//. /nǀestitiŽnstćtigŬeit
serǁaltƵngsǀermƂgen ;ssͿ Ͳϲϴ             Ͳ             Ͳ             Ͳϱ               Ͳ             Ͳ            
&inanǌǀermƂgen ;&sͿ Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ            
mďertrćge aƵs ďetrieďlichem �ereich Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ            
serćnderƵng �ďgrenǌƵngen etc͘ ϯͿ ϭϮϰ           Ͳ             Ͳ             ϵ                 Ͳ             Ͳ            
'eldĨlƵss aƵs /nǀestitionen ϱϲ               ‐             ‐             ϰ                 ‐             ‐            

///. FinanzierungstćtigŬeit
serćnderƵng ǀerǌinsliche ^chƵlden ϰͿ ͲϭΖϮϬϬ       Ͳ             ͲϭΖϮϬϬ       Ͳϴϰ             Ͳ             Ͳϴϰ            
serćnderƵng ƺďrige KontoŬorrente Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ            
serćnderƵng &inanǌanlagen ϰͿ Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ             Ͳ            
'eldĨlƵss aƵs &inanǌierƵngen ‐ϭΖ200       ‐             ‐ϭΖ200       ‐ϴϰ             ‐             ‐ϴϰ            

serćnderƵng &lƺssige Dittel ‐ϭΖ330       ‐             ‐ϭΖϭ0ϴ       ‐ϵ3             ‐             ‐7ϴ            
ϭͿ inŬl͘ ^ƉeǌialĨinanǌierƵngen
ϮͿ inŬl͘ t� �nlagen &inanǌǀermƂgen
ϯͿ d�͕ dW͕ ZƺcŬstellƵngen etc͘
ϰͿ inŬl͘ ŬƵrǌĨristiger �ereich

Ditgliederǌahl ϭϰΖ300      ϭϰΖ300      ϭϰΖ300     

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

ϭΖϬϬϬ &ranŬen &ranŬen ũe Kirchenmitglied

ϭΖϬϬϬ &ranŬen &ranŬen ũe Kirchenmitglied

/st ǀs͘ Wlan s 
Ϯ

 



sergleich �inzelabschlƺsse ŵit anderen ćhnlich struŬturierten 'eŵeinden    

dǇƉ ^&� ^&' ��� K�W /Es Es �s� KZ/d �/Et  ^d&
�igene 'emeinde
hsterͲ'reiĨenseeͲsolŬetsǁ K ϵ͘ϴй ϳϴϴй Ϭ͘ϭй ϯ͘ϲй ϭ͘ϰй ϭϯϳ       Ϯϰй ϱ ϭϰΖϯϬϬ   ϭϬй

�ndere Kirchgemeinden
�dlisǁil K Ͳϳϭ͘ϲй ͲϯϲϮй ͲϬ͘ϭй Ϯϳ͘Ϭй ϭϱ͘ϳй Ͳϭϯ        ϯϭй ϯ ϰΖϵϱϳ     ϴй
�aƵma K Ͳϱ͘ϯй Ŭ͘�͘ Ϭ͘ϭй ϰ͘Ϯй Ϭ͘Ϭй ϯϭϳ       ϯϱй ϰ ϮΖϮϱϳ     ϭϯй
�ƺlach K ϲ͘ϳй ϰϲϵй Ϭ͘Ϯй ϯ͘ϲй ϭ͘ϱй ϰϰϲ       ϭϭй ϱ ϴΖϳϭϮ     ϭϭй
�ielsdorĨ K Ϯϱ͘ϵй Ϯϲй Ϭ͘Ϭй ϯ͘ϰй ϱϴ͘ϱй ϭϵϴ       ϭϰϮй ϱ ϭϬΖϭϱϬ   ϭϭй
�mďrach K ϭϭ͘ϲй Ͳϯϭϯй ͲϬ͘ϭй ϰ͘ϵй Ϭ͘Ϭй ϭϬϱ       ϭϰй ϲ ϰΖϭϰϲ     ϭϯй
,omďrechtiŬon K ϭϮ͘ϳй ϭϯϵй Ͳϭ͘Ϭй ϭ͘ϯй ϵ͘ϱй ϲϴϭ       ϳй ϲ ϯΖϵϲϱ     ϭϯй
DćnnedorĨ K ϭϵ͘Ϯй Ŭ͘�͘ Ϭ͘ϭй ϲ͘Ϯй Ϭ͘Ϭй ϱϰϵ       Ϯϲй ϲ ϰΖϬϳϵ     ϭϭй
^chlieren K Ϯϳ͘Ϭй хϭΖϬϬϬй Ϭ͘ϵй ϭϲ͘ϭй ϭ͘ϰй ϭϮ         ϲϵй ϲ ϲΖϮϰϬ     ϭϮй
hster Z ϭϳ͘ϯй Ŭ͘�͘ ͲϬ͘ϭй ϱ͘ϰй Ϭ͘Ϭй ϴϬϵ       ϭϭй ϲ ϵΖϴϱϰ     ϭϭй
tćdensǁil K ϯ͘ϳй Ϯϵϯй Ϭ͘ϲй ϴ͘ϵй ϭ͘ϯй ͲϭϬ        ϱϯй ϰ ϲΖϯϰϭ     ϭϮй
tetǌiŬon K ϮϬ͘ϱй хϭΖϬϬϬй Ϭ͘ϯй ϳ͘ϲй ϭ͘ϵй ϲϵ         ϲϴй ϲ ϵΖϬϵϴ     ϭϰй

Zechnungsabschluss 2022

>egende

'emeindetǇƉ͗ K с Katholische Kirchgemeinde͕ Z с ZeĨormierte Kirchgemeinde

Kennǌahlen͗ ^&� с ^elďstĨinanǌierƵngsanteil͕ ̂ &' с ^elďstĨinanǌierƵngsgrad͕ ��� с �insďelastƵngsanteil͕ K�W с 
KaƉitaldienstanteil͕  /Es с /nǀestitionsanteil͕ Es с EettoǀermƂgenͬͲschƵld ;&ranŬen ũe �inǁohnerͿ͕ 
�s� с �rƵttoǀerschƵldƵngsanteil͕ KZ/d с Eote Ĩƺr Ŭritische Kennǌahlen͕ 
�/Et с �inǁohnerǌahl Ɖer ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ͕ ^d& с ^teƵerĨƵss ϮϬϮϮ͕ Ŭ͘�͘ с Ŭeine �ngaďe erhćltlich

s 
ϯ

 



�asisƉeriode

ZƂŵ.‐Kath. Kirche ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ
�rfŽlgsrechnung ;ϭΖ000 Fr.Ϳ �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag �ƵĨǁand �rtrag � �
serǁaltƵngsrechnƵng 4'431     215         4'360      217       4'470    248       4'171    202       4'403      329         ͲϬ͘Ϯй    ϭϭ͘Ϯй 
Ͳ �ehƂrden͕ serǁaltƵng͕ WĨarrei ϭͿ ϴϱϲ         ϲ               ϭΖϬϯϮ       ϮϬ            ϵϳϴ        ϭ               ϵϯϬ        ϴ               ϵϭϱ          ϱ               ϭ͘ϳй     Ͳϭ͘ϲй  
Ͳ 'ottesdienst ϲϳϬ          Ϯ               ϲϱϰ          ϯ               ϲϮϱ          ϱϮ            ϲϯϯ          Ϯ               ϳϮϱ          ϴϭ            Ϯ͘Ϭй     хϱϬй
Ͳ �iaŬonie ϱϮϭ          ϭϴ            ϲϬϳ          ϭϭ            ϲϲϭ          ϭϳ            ϲϯϵ          ϭϱ            ϳϯϱ          ϰϴ            ϵ͘Ϭй     Ϯϳ͘ϴй 
Ͳ �ildƵng ϭΖϮϬϱ      ϭϱ            ϭΖϬϱϬ                   ϵϲϭ                    ϵϭϮ                    ϴϴϵ          ϭϯ            Ͳϳ͘ϯй    Ͳϰ͘Ϭй  
Ͳ KƵltƵr ϰϯϰ                     ϰϭϰ                     ϯϵϭ                    ϯϴϱ                    ϯϱϵ                      Ͳϰ͘ϲй   
Ͳ Kirchliche >iegenschaĨten ϳϰϲ          ϭϳϰ          ϲϬϯ          ϭϴϯ          ϴϱϯ          ϭϳϳ          ϲϳϯ          ϭϳϴ          ϳϴϬ          ϭϴϮ          ϭ͘ϭй     ϭ͘ϭй   
&inanǌen Ƶnd ^teƵern 933        4'971      933         5'165    1'104    5'336    1'136    5'506    737         5'155      Ͳϱ͘ϳй    Ϭ͘ϵй   
Ͳ ^teƵern  Ϯϱ            ϰΖϵϱϮ       ϭϵ            ϱΖϭϰϳ       ϭϱ            ϱΖϯϭϵ       ϳ               ϱΖϰϰϴ       ͲϮϱϳ         ϱΖϭϬϬ       Ϭ͘ϳй   
Ͳ ^teƵerďeǌƵgsŬosten Ƶnd �insen ϮͿ ϭϯϳ          ͲϬ                                                                                                             хͲϱϬй хͲϱϬй
Ͳ �entralŬassenďeitrag͕ �ahlƵng ϳϭϳ                      ϲϳϲ                      ϳϯϭ                      ϳϲϵ                      ϳϴϴ                      Ϯ͘ϰй    
Ͳ &inanǌaƵsgleich                                                                                                                        
Ͳ �insen ϯͿ Ϯϰ            ϭϵ            ϭϳ            ϭϰ            ϮϬ            ϭϲ            ϮϬ            ϭϮ            ϭϰ            ϴ               Ͳϭϭ͘ϱй  Ͳϭϴ͘ϰй
Ͳ �mmissionsŬosten                                                                                                                        
Ͳ >iegenschaĨten des &inanǌǀermƂgens                                                                                                                        
Ͳ �ƵchgeǁinneͬͲǀerlƵste realisiert                                                                                                                        
Ͳ mďriges                                     ϰ                           ϭ                           ϰϱ                        ϰϲ           
Ͳ Wlanmćssige �ďschreiďƵngen ss ϰͿ ϯϬ                        ϱϳ                        ϱϰ                        ϭϴϲ                      ϭϵϮ                      хϱϬй
Ͳ �ƵsserƉlanmćssige �ďschreiďƵngen ss                                                 ϭϯϯ                                                                     
Ͳ t� &inanǌǀermƂgen ϱͿ                                                                                                                        
Ͳ �ƵĨǁertƵngen ss ϰͿ                                                                                                                        
Ͳ &onds im &remdŬaƉital ϲͿ                                                                                                                        
Ͳ &onds im �igenŬaƉital ϰͿ                                                                                                                        
Ͳ sorĨinanǌierƵngen                                                                                                                        
Ͳ &inanǌƉolitische Zeserǀe                                                                                                                        
Ͳ EeƵtrale �ƵĨǁendƵngen Ƶnd �rtrćge                                                                                                                        
dotal ϳͿ ϱΖϯϲϰ      ϱΖϭϴϲ       ϱΖϭϮϵ       ϱΖϯϴϮ     ϱΖϰϮϯ     ϱΖϱϴϰ     ϱΖϭϱϰ     ϱΖϳϬϴ     ϱΖϭϰϭ       ϱΖϰϴϰ       Ͳϭ͘ϭй ϭ͘ϰй
�rgeďnis Ͳϭϳϴ        Ϯϱϯ         ϭϲϭ        ϱϱϰ        ϯϰϯ         

ϭͿ aď ϮϬϭϵ inŬl͘ ^teƵerďeǌƵgsŬosten  
ϮͿ ďis ϮϬϭϴ ;,ZDϭͿ   
ϯͿ aď ϮϬϭϵ inŬl͘ �insen ^teƵern 
ϰͿ nicht in einǌelnen �ƵĨgaďenďereichen enthalten  
ϱͿ >iegenschaĨten͕ ^achanlagen etc͘ &s с &inanǌǀermƂgen
ϲͿ >egate͕ ^tiĨtƵngen etc͘ ss с serǁaltƵngsǀermƂgen
ϳͿ hmsatǌdiĨĨerenǌen ǁegen KontodeĨinition ;^ollͬ,aďenͿ mƂglich    �K с �igenŬaƉital

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

serćnderƵng

�rĨolgsrechnƵng
s 
ϰ

 



�asisƉeriode

ZƂŵ.‐Kath. Kirche
'eldflussrechnung ;ϭΖ000 Fr.Ϳ ϭͿ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ in й dotal
/. �etriebliche dćtigŬeit
WersonalaƵĨǁand ͲϯΖϯϴϳ     ͲϯΖϮϵϭ     ͲϯΖϮϰϯ     ͲϯΖϭϵϰ     ͲϯΖϮϮϳ     Ͳϱй
^achaƵĨǁand ͲϴϮϭ        ͲϲϵϬ        Ͳϵϭϭ        ͲϲϳϬ        ͲϲϭϮ        ͲϮϱй
&inanǌaƵĨǁand ϮͿ Ͳϭϭ           Ͳϭϭ           Ͳϭϭ           Ͳϳ             Ͳϱ             Ͳϱϱй
Zegalien͕ Konǌessionen                                                            
�ntgelte ϯϱ            ϭϴ            Ϯϭ            ϮϮ            ϱϬ            ϰϯй
&inanǌertrag ϮͿ ϭϳϰ          ϭϴϯ          ϭϳϱ          ϭϳϲ          ϭϴϬ          ϰй
Deckungslücke I ‐4'010     ‐3'791     ‐3'969     ‐3'674     ‐3'614     ͲϭϬй ‐19'057  
dransĨeraƵĨǁand ϯͿ ͲϭΖϭϬϵ     ͲϭΖϬϳϱ     ͲϭΖϬϲϮ     ͲϭΖϬϴϰ     ͲϭΖϬϵϱ     Ͳϭй
�ƵrchlaƵĨende �eitrćge                                                            
�Ƶsserordentlicher �ƵĨǁand ϰͿ                                                            
/nterne serrechnƵngen                                                            
mďrige �rtrćge ϰͿ             ϭ              ϱϬ                                   
dransĨerertrag ϯͿ ϲ              ϭϵ            ϯ              ϱϬ            ϭϰϱ          ϮϯϴϮй
�ƵrchlaƵĨende �eitrćge                                                            
�Ƶsserordentlicher �rtrag ϰͿ                                                            
/nterne serrechnƵngen                                                            
TransĨersaldo ‐1'103     ‐1'055   ‐1'008   ‐1'034   ‐950        Ͳϭϰй ‐5'150    
Deckungslücke II ‐5'113     ‐4'846     ‐4'978     ‐4'708     ‐4'564     Ͳϭϭй ‐24'208  
^teƵern ϰΖϵϱϮ       ϱΖϭϰϳ     ϱΖϯϭϵ     ϱΖϰϰϴ     ϱΖϭϬϬ       ϮϱΖϵϲϳ    
Ordentlicher Deckungsbeitrag ‐160        301         341         741         536         Ͳϰϯϰй 1'759     
�insaƵĨǁand ϱͿ Ͳϲ             Ͳϲ            Ͳϵ           Ͳϭϯ         Ͳϵ            ϲϭй
�insertrag ϱͿ ϭϵ            ϭϰ           ϭϲ          ϭϮ          ϴ             Ͳϱϲй
�inssaldo 13           9           8           ‐0          ‐1            28           
Deckungsbeitrag I ‐147        310       348       740       535         Ͳϰϲϯй 1'787     
�ďschreiďƵngen &inanǌǀermƂgen                                                       Ͳ          
serćnderƵng ƺďriges &inanǌǀermƂgen ϲͿ ϴϱϴ          Ͳϳϴ         Ϯϱ          ͲϯϬϰ      Ͳϲϱϲ        Ͳϭϱϰ        
serćnderƵng ƺďriges &remdŬaƉital ϳͿ Ͳϭϭ           ϰϬϱ        ϲϱ          ϭϱϬ        Ͳϲϲ           ϱϰϰ         
'eldĨlƵss aƵs ďetrieďlicher dćtigŬeit 700          ϲ37        ϰ3ϵ        ϱϴ7        ‐ϭϴϲ        2Ζϭ77      

//. /nǀestitiŽnstćtigŬeit
/nǀestitionen serǁaltƵngsǀermƂgen ͲϭΖϬϱϭ    ͲϭΖϰϰϬ     ͲϮΖϰϰϴ   Ϯϭϯ        Ͳϲϴ         
/nǀestitionen &inanǌǀermƂgen                                                      
�ƵchgeǁinneͬͲǀerlƵste                                                      
serćnderƵng �ďgrenǌƵngen etc͘ ϴͿ                        ϯϭϳ        Ͳϰϰϭ      ϭϮϰ        
'eldĨlƵss aƵs /nǀestitionen ‐ϭΖ0ϱϭ     ‐ϭΖϰϰ0   ‐2Ζϭ3ϭ   ‐22ϴ      ϱϲ            ‐ϰΖ7ϵϰ     

///. FinanzierungstćtigŬeit
serćnderƵng ǀerǌinsliche ^chƵlden ϵͿ                        ϮΖϬϬϬ               ͲϭΖϮϬϬ   
serćnderƵng eǆterne KontoŬorrente                                                      
serćnderƵng &inanǌanlagen ϭϬͿ                        Ͳϭϱ         ϭϱ                    
'eldĨlƵss aƵs &inanǌierƵngen                       ϭΖϵϴϱ     ϭϱ          ‐ϭΖ200     ϴ00         

/s. �usaŵŵenfassung
serćnderƵng Ĩlƺssige Dittel ϭϭͿ ‐3ϱ0        ‐ϴ03      2ϵ2        37ϰ        ‐ϭΖ330     ‐ϭΖϴϭ7     
�ndďestand Ĩlƺssige Dittel ϭΖϱ22       7ϭϵ        ϭΖ0ϭ2     ϭΖ3ϴϱ     ϱϱ           

�estand ǀerǌinsliche ^chƵlden ϭϮͿ                       2Ζ000     2Ζ000     ϴ00         
�Ƶrchschnittssatǌ �insen Ŭ.A. Ŭ.A. ϭ.3ϱй ϭ.3ϱй ϭ.3ϱй
�Ƶrchschnittliche �insďindƵng ;:ahreͿ Ŭ.A. Ŭ.A. 20.00 20.00 20.00

ϭͿ direŬte �rmittlƵng 'eldĨlƵss aƵs ďetrieďl͘ dćtigŬeit͕ Ŭeine �eǁegƵngsďilanǌ ǁie ,ZDϮ ^tandard     
ϮͿ ,ZDϭ teilǁeise in �insaƵĨǁand ďǌǁ͘ Ͳertrag    
ϯͿ ohne �ďschreiďƵngenͬtertďerichtigƵngen   
ϰͿ Ŭein seƉarater �Ƶsǁeis Ƶnter ,ZDϭ
ϱͿ ,ZDϭ teilǁeise gesamter &inanǌaƵĨǁand ďǌǁ͘ Ͳertrag 
ϲͿ inŬl͘ mďrige &inanǌanlagen
ϳͿ ƺďrige laƵĨende Ƶnd ŬƵrǌĨristige serďindlichŬeiten͕ mďriges &remdŬaƉital ;inŬl͘ &KͲ&ondsͿ    
ϴͿ d�͕ dW͕ ZƺcŬstellƵngen etc͘
ϵͿ ŬƵrǌͲ Ƶnd langĨristige ^chƵlden͕ &inanǌintermedićre͕ �eriǀatiǀe &inanǌinstrƵmente    
ϭϬͿ ŬƵrǌͲ Ƶnd langĨristige &inanǌanlagen     
ϭϭͿ ohne serćnderƵng Ĩlƺssige Dittel mit ,ZDϮͲ�ingangsďilanǌ     
ϭϮͿ ŬƵrǌͲ Ƶnd langĨristige ^chƵlden     

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

'eldĨlƵssrechnƵng s 
ϱ

 



�asisƉeriode

ZƂŵ.‐Kath. Kirche ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ
/nǀestitiŽnsrechnung ;ϭΖ000 Fr.Ϳ �Ƶsgaďen �innahmen �Ƶsgaďen �innahmen �Ƶsgaďen �innahmen �Ƶsgaďen �innahmen �Ƶsgaďen �innahmen �Ƶsgaďen �innahmen

serǁaltungsǀerŵƂgen
dotal ϭΖϬϱϭ                  ϭΖϰϰϬ                  ϮΖϲϮϲ      ϭϳϴ          Ͳϭϲϳ        ϰϲ            ϲϴ                        ϱΖϬϭϳ      ϮϮϰ       
Eettoinǀestitionen ss ϭΖ0ϱϭ      ϭΖϰϰ0      2Ζϰϰϴ    ‐2ϭ3      ϲϴ           ϰΖ7ϵϰ     

FinanzǀerŵƂgen
dotal Ͳ          Ͳ          Ͳ          Ͳ          Ͳ        Ͳ          Ͳ        Ͳ          Ͳ        Ͳ          Ͳ          Ͳ       
Eettoinǀestitionen &s ‐          ‐          ‐        ‐        ‐        ‐         

dŽtal EettŽinǀestitiŽnen ϭΖϬϱϭ      ϭΖϰϰϬ      ϮΖϰϰϴ    ͲϮϭϯ      ϲϴ           ϰΖϳϵϰ     

&s с &inanǌǀermƂgen
ss с serǁaltƵngsǀermƂgen

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

ϱͲ:ahresͲdotal

/nǀestitionsrechnƵng s 
ϲ

 



�asisƉeriode

ZƂŵ.‐Kath. Kirche ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ
�ilanz per 3ϭ.ϭ2. ;ϭΖ000 Fr.Ϳ �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen �Ŭtiǀen Wassiǀen serćnderƵng ϱ :͘

FinanzǀerŵƂgen
Ͳ &lƺssige Dittel ϭΖϱϮϮ       ϳϭϵ          ϭΖϬϭϮ       ϭΖϯϴϱ       ϱϱ             Ͳϵϲй
Ͳ �ǆterne KontoŬorrente ϭͿ                                                                 
Ͳ KƵrǌĨristige &inanǌanlagen ϮͿ                                                                 
Ͳ >angĨristige &inanǌanlagen ϯͿ                           ϭϱ                                      
Ͳ mďrige &inanǌanlagen ϮϬ                                                                 ͲϭϬϬй
Ͳ ^achanlagen                                                                 
Ͳ �nteil /Z ;d� etc͘Ϳ                           ϭϲϴ          ϭϲϬ                      
Ͳ mďriges &inanǌǀermƂgen ϮΖϱϬϵ      ϮΖϱϴϳ       ϮΖϱϲϮ     ϮΖϴϲϲ     ϯΖϱϮϭ       ϰϬй
Total Finanzvermögen 4'051      3'306      3'757      4'411      3'576      ͲϭϮй
serǁaltungsǀerŵƂgen
Ͳ ^teƵerhaƵshalt allgemein ϭΖϬϮϬ       ϮΖϰϮϯ       ϰΖϲϴϰ       ϰΖϮϴϱ       ϰΖϭϲϭ       ϯϬϴй

Total Verwaltungsvermögen 1'020      2'423      4'684      4'285      4'161      ϯϬϴй
FreŵdŬapital
Ͳ �ǆterne KontoŬorrente ϭͿ                                                                 
Ͳ mďrige laƵĨende serďindlichŬeiten ϭϵϬ          ϲϭϵ          ϲϵϭ          ϴϯϴ          ϱϭϯ          ϭϳϭй
Ͳ KĨr͘ �nteil lĨr͘ ^chƵlden ϰͿ                                                                 
Ͳ �eriǀatiǀe &inanǌinstrƵmente                                                                 
Ͳ mďrige ŬĨr͘ serďindlichŬeiten              ϰ               ϯ               ϯ               Ϯ              
Ͳ >angĨristige ^chƵlden                           ϮΖϬϬϬ       ϮΖϬϬϬ       ϴϬϬ         
Ͳ �nteil /Z ;ZƺcŬstellƵngen etc͘Ϳ                           ϰϴϱ          ϯϲ                         
Ͳ mďriges &remdŬaƉital ϲϵ             ϰϬ             ϯϱ             ϯϴ             Ϯϵϴ          ϯϯϰй
Total Fremdkapital 258          663          3'214      2'915      1'613      ϱϮϱй
�ǁecŬgebundenes �igenŬapital
Ͳ &onds  ϱͿ                                                                 
Ͳ sorĨinanǌierƵngen                                                                 
Ͳ >iegenschaĨtenĨonds                                                                 
�ǁecŬfreies �igenŬapital
Ͳ &inanǌƉolitische Zeserǀe ϲͿ                                                                 
Ͳ �eǁertƵngsreserǀe                                                                 
Ͳ �ilanǌƺďerschƵssͬͲĨehlďetrag ϰΖϴϭ3       ϱΖ0ϲϲ       ϱΖ227       ϱΖ7ϴϭ       ϲΖϭ2ϰ       27й
Total Eigenkapital 4'813      5'066      5'227      5'781      6'124      Ϯϳй
dotal ϱΖϬϳϭ      ϱΖϬϳϭ       ϱΖϳϮϵ       ϱΖϳϮϵ     ϴΖϰϰϭ     ϴΖϰϰϭ     ϴΖϲϵϲ     ϴΖϲϵϲ     ϳΖϳϯϳ       ϳΖϳϯϳ      

serćnderƵng Es mit EeƵďeǁertƵng ��                                                     Ͳ          

ϭͿ KontoŬorrente mit anderen 'emeinǁesen E с inŬl͘ EeƵďeǁertƵng serǁaltƵngsǀermƂgen ďei �inĨƺhrƵng ,ZDϮ
ϮͿ &estgelder etc͘ d� с dransitorische �Ŭtiǀen
ϯͿ >iƋƵiditćtsanlagen mit ZestlaƵĨǌeit ƺďer ϭ :ahr ss с serǁaltƵngsǀermƂgen
ϰͿ &ćlligŬeit Ƶnter ϭ :ahr ;inŬl͘ �anŬŬontoŬorrente͕ &inanǌintermedićre etc͘Ϳ     /Z с /nǀestitionsrechnƵng
ϱͿ inŬl͘ 'loďalďƵdget Es с EettoǀermƂgen
ϲͿ ĨinanǌƉolitische Zeserǀe gem͘ ΑϭϮϯ'' �� с �ingangsďilanǌ

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

�ilanǌ s 
ϳ

 



�asisƉeriode

ZƂŵ.‐Kath. Kirche ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ

Kennzahlen ϭ͕Ϯ͕ϯͿ

hster ϵΖϮϴϭ      ϵΖϭϭϭ      ϴΖϵϱϯ      ϴΖϴϬϴ      ϴΖϱϵϬ     

'reiĨensee ϭΖϯϴϬ      ϭΖϯϲϬ      ϭΖϯϬϭ      ϭΖϮϲϵ      ϭΖϮϭϳ     

solŬetsǁil ϰΖϴϱϯ      ϰΖϳϯϰ      ϰΖϲϮϰ      ϰΖϱϮϰ      ϰΖϰϵϯ     

dotal Kirchenmitglieder͕ ǌiǀilrechtlich ϭϱΖϱϭϰ    ϭϱΖϮϬϱ    ϭϰΖϴϳϴ    ϭϰΖϲϬϭ    ϭϰΖϯϬϬ   

^teƵerĨƵss ϭϬй ϭϬй ϭϬй ϭϬй ϭϬй

Finanzǁirtschaftliche Kennzahlen Weriode

^elďstĨinanǌierƵngsanteil ͲϮ͘ϴй ϱ͘ϴй ϲ͘Ϯй ϭϯ͘Ϭй ϵ͘ϴй Ô ϲ͘ϰй Ɔ

�eherrschƵng laƵĨende �Ƶsgaďen͕ real Ͳϯ͘ϭй ϱ͘ϱй Ͳϱ͘ϱй ϱ͘Ϭй  Ϭ͘ϱй Ɔ

^elďstĨinanǌierƵngsgrad Ͳϭϰй ϮϮй ϭϰй Ͳϯϰϴй ϳϴϴй  ϯϳй ϱ :ahre

�insďelastƵngsanteil ϰͿ Ϭ͘ϭй Ϭ͘Ϭй Ϭ͘ϭй Ϭ͘ϭй Ϭ͘ϭй  Ϭ͘ϭй Ɔ

KaƉitaldienstanteil Ϭ͘ϳй ϭ͘ϭй ϯ͘ϰй ϯ͘ϰй ϯ͘ϲй  Ϯ͘ϰй Ɔ

�rƵttorendite des &inanǌǀermƂgens Ϭ͘ϱй Ϭ͘ϰй Ϭ͘ϰй Ϭ͘ϯй Ϭ͘Ϯй Ŭ͘�͘ Ϭ͘ϰй Ɔ

�rƵttoǀerschƵldƵngsanteil ϰй ϭϮй ϰϴй ϱϬй Ϯϰй  Ϯϳй Ɔ

EettoǀermƂgensƋƵotient ϱͿ ϳϳй ϱϭй ϭϬй Ϯϳй ϯϴй  ϰϭй Ɔ

EettoǀermƂgen ;&ranŬen ũe DitgliedͿ ϱͿ Ϯϰϰ         ϭϳϰ         ϯϳ            ϭϬϮ         ϭϯϳ          ϭϯϵ           Ɔ

'esamtnote Ŭritische Kennǌahlen ;^tat͘ �mtͿ ϯ              ϰ              ϰ              ϲ              ϱ              ϰ ϱ :ahre

,aushaltgleichgeǁicht

�igenŬaƉitalƋƵote ϵϱй ϴϴй ϲϮй ϲϲй ϳϵй  ϳϴй Ɔ

�insďelastƵngsƋƵote ϲͿ ͲϬ͘ϰй ͲϬ͘ϯй ϭ͘ϱй ϭ͘ϱй Ϭ͘ϲй  Ϭ͘ϲй Ɔ

/nǀestitionsanteil ϭϲ͘ϱй ϮϮ͘ϭй ϯϯ͘ϰй Ͳϯ͘ϱй ϭ͘ϰй  ϭϰ͘Ϭй Ɔ

�igenŬaƉitalreserǀedaƵer ;:ahreͿ ϳͿ Ϯϳ            

DittelĨristiger ZechnƵngsaƵsgleich ;ϭΖϬϬϬ &ranŬenͿ ϴͿ Ͳϭϳϴ        ϳϱ            Ϯϯϲ         ϳϵϭ         ϭΖϭϯϰ     

^elďstĨinanǌierƵngsƋƵotient ϵͿ Ͳϯ͘ϯй ϲ͘ϵй ϳ͘ϴй ϭϲ͘ϳй ϭϮ͘ϭй  ϴ͘Ϭй Ɔ

ϭͿ dƵrch die �erƺcŬsichtigƵng teilǁeise Ŭonsolidierter Ƶnd ďereinigter terte ǁeichen die Kennǌahlen ǀon der oĨĨiǌiellen �erechnƵng aď
ϮͿ sergleichďarŬeit mit ,ZDϭ teilǁeise nƵr eingeschrćnŬt mƂglich ;neƵe KennǌahlendeĨinition Ƶnd neƵe ZechnƵngslegƵngͿ
ϯͿ aďǁeichende �eĨinition ǀon ^elďstĨinanǌierƵng Ƶnd laƵĨendem �rtrag
ϰͿ �erechnƵng gemćss ,ZDϮ �eĨinition
ϱͿ EettoǀermƂgen statt EettoǀerschƵldƵng ;sorgaďe ,ZDϮͿ
ϲͿ dragďarŬeit mit ϱ й ŬalŬƵlatorischem �ins
ϳͿ �igenŬaƉital с ǌǁecŬĨreies �igenŬaƉital
ϴͿ mittelĨristig с gleitender ϳͲ:ahresǁert ^teƵerhaƵshalt ;eǆ ƉostͿ
ϵͿ ^elďstĨinanǌierƵng ^teƵerhaƵshalt in й ^teƵern ZechnƵngsũahr ;gem͘ ΑϵϮ'' хс ͲϯйͿ

^pezifische terte ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ

;FranŬen ũe DitgliedͿ

^elďstĨinanǌierƵng �rĨolgsrechnƵng ϭϬͿ Ͳϵ            ϮϬ            Ϯϯ            ϱϭ            ϯϳ            Ϯϰ              Ɔ

Eettoinǀestitionen serǁaltƵngsǀermƂgen ϭϬͿ Ͳϲϴ          Ͳϵϱ          Ͳϭϲϱ        ϭϱ            Ͳϱ            Ͳϲϯ            Ɔ

Eettoinǀestitionen ^achanlagen &inanǌǀermƂgen ϭϬͿ Ͳ          Ͳ          Ͳ          Ͳ          Ͳ          Ͳ            Ɔ

,aƵshaltƺďerschƵssͬͲdeĨiǌit ϭϬͿ Ͳϳϳ          Ͳϳϰ          Ͳϭϰϭ        ϲϱ            ϯϯ            Ͳϯϵ            Ɔ

�igenŬaƉital ϯϭϬ         ϯϯϯ         ϯϱϭ         ϯϵϲ         ϰϮϴ         ϯϲϰ           Ɔ

ϭϬͿ ^aldosicht d͘h͘ н с DittelǌƵĨlƵss ;�ash inͿ͕ Ͳ с DittelaďĨlƵss ;�ash oƵtͿ

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

Kennǌahlen s 
ϴ

 



�asisƉeriode

ZƂŵ.‐Kath. Kirche ;in ϭΖ000 Fr.Ϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ
^teuerertrag Zechnungsũahr ;zu ϭ00 йͿ ϭͿ

Natürliche Personen 44'707           33'311       33'640      33'932      33'325     
Ͳ �inŬommen ϰϰΖϳϬϳ           ϯϬΖϱϰϱ        ϯϬΖϴϬϭ       ϯϬΖϵϲϰ       ϯϬΖϬϵϳ      
Ͳ sermƂgen                    ϮΖϳϲϲ          ϮΖϴϯϵ         ϮΖϵϲϳ         ϯΖϮϮϴ        
Juristische Personen                   11'435       10'999      10'361      11'043     
Ͳ 'eǁinn                    ϭϬΖϴϭϮ        ϭϬΖϯϱϴ       ϵΖϯϳϬ         ϭϬΖϯϵϭ      
Ͳ KaƉital                    ϲϮϯ             ϲϰϮ            ϵϵϬ            ϲϱϮ           
dŽtal ϰϰΖ707           ϰϰΖ7ϰϲ        ϰϰΖϲϰ0       ϰϰΖ2ϵ2       ϰϰΖ3ϲϴ      

^teuerfuss Zechnungsũahr ϭ0й ϭ0й ϭ0й ϭ0й ϭ0й
^teƵern ZechnƵngsũahr nat͘ Wersonen ϰΖϰϳϭ              ϯΖϯϯϭ          ϯΖϯϲϰ         ϯΖϯϵϯ         ϯΖϯϯϮ        
^teƵern ZechnƵngsũahr ũƵr͘ Wersonen                    ϭΖϭϰϰ          ϭΖϭϬϬ         ϭΖϬϯϲ         ϭΖϭϬϰ        
^teƵerertrćge aƵs Ĩrƺheren :ahren ϯϭϮ                 ϰϴϲ             ϲϳϮ            ϲϬϲ            ϱϯϳ           
EachsteƵern ϯϰ                   ϰϵ                 Ϯϵ               Ϯϱ               ϭϮ              
�Ŭtiǀe ^teƵeraƵsscheidƵngen ϮϳϬ                 ϰϭϮ             ϱϭϰ            ϲϭϱ            ϮϮϰ           
Wassiǀe ^teƵeraƵsscheidƵngen ͲϮϯϬ               ͲϯϯϮ            ͲϯϳϮ           ͲϯϬϬ           ͲϭϳϬ          
�nrechnƵng aƵslćndischer YƵellensteƵern                                     ͲϬ                              ͲϭϮ            
YƵellensteƵern ϵϲ                   ϱϴ                 ϭϮ               ϳϯ               ϳϮ              
dŽtal �rtrag 'eŵeindesteuern ϰΖϵϱ2             ϱΖϭϰ7          ϱΖ3ϭϵ         ϱΖϰϰϴ         ϱΖϭ00        
datsćchliche &orderƵngsǀerlƵste Ϯϱ                      ϭϵ                  ϭϱ                  ϳ                    ͲϮϱϳ            
tertďerichtigƵngen &orderƵngen                                                                                 
dŽtal Aufǁand 'eŵeindesteuern 2ϱ                   ϭϵ                 ϭϱ               7                 ‐2ϱ7          
ϭͿ detaillierte �ƵĨteilƵng Ƶnter ,ZDϭ nƵr teilǁeise mƂglich

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ

^teƵerstatistiŬ s 
ϵ



'rafische �arstellungen

ZƂŵ.‐Kath. Kirche

^eite
'

mbersicht �ntǁicŬlung ,aushalt ;�asis‐ und WlanungsperiŽdeͿ  
^elďstĨinanǌierƵng Ƶnd Eettoinǀestitionen ϭ
EettoǀermƂgen Ƶnd �insďelastƵngsanteil ϭ
DittelĨristiger ZechnƵngsaƵsgleich Ϯ
&remdǀerschƵldƵng Ƶnd >iƋƵiditćt Ϯ

sergleich ǀergangene Finanzplćne
�ntǁicŬlƵng ^elďstĨinanǌierƵng ϯ
�ntǁicŬlƵng EettoǀermƂgen ϯ



ͲϬ͘ϱ

Ϭ

Ϭ͘ϱ

ϭ

ϭ͘ϱ

Ϯ

Ϯ͘ϱ

ϯ

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ
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Ŭe
n

^elďstĨinanǌierƵng Ƶnd Eettoinǀestitionen

�eǁilligt EachholͲͬ�ntǁicŬlƵng tƵnsch ^elďstĨinanǌierƵng
Eettoinǀestitionen serǁaltƵngsǀermƂgen

Ϭ͘Ϭй

Ϭ͘Ϯй

Ϭ͘ϰй

Ϭ͘ϲй

Ϭ͘ϴй

ϭ͘Ϭй

ϭ͘Ϯй

ϭ͘ϰй

Ͳϭ

ͲϬ͘ϱ

Ϭ

Ϭ͘ϱ

ϭ

ϭ͘ϱ

Ϯ

Ϯ͘ϱ

ϯ

ϯ͘ϱ

ϰ

ϰ͘ϱ

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ
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g
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EettoǀermƂgen Ƶnd �insďelastƵng

EettoǀermƂgen �insďelastƵngsanteil

' 
ϭ

 



ͲϬ͘ϲ

ͲϬ͘ϰ

ͲϬ͘Ϯ

Ϭ

Ϭ͘Ϯ

Ϭ͘ϰ

Ϭ͘ϲ

Ϭ͘ϴ

ϭ

ϭ͘Ϯ

ϭ͘ϰ

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ
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n 
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n

DittelĨristiger ZechnƵngsaƵsgleich

 KƵmƵl͘�rgeďnisse ;ϳǇͿ  ZechnƵngsergeďnis Zeleǀant �hϮϬϮϰ

Ϭ

Ϭ͘ϱ

ϭ

ϭ͘ϱ

Ϯ

Ϯ͘ϱ

ϯ

ϯ͘ϱ

ϰ

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ
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n 
&r
an
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n

&remdǀerschƵldƵng Ƶnd >iƋƵiditćt
;terte Ɖer ϯϭ͘ϭϮ͘Ϳ

&remdǀerschƵldƵng inŬl͘ KK >iƋƵiditćt inŬl͘ �nlagen

' 
Ϯ

 



ͲϬ͘Ϯ

ͲϬ͘ϭ

Ϭ

Ϭ͘ϭ

Ϭ͘Ϯ

Ϭ͘ϯ

Ϭ͘ϰ

Ϭ͘ϱ

Ϭ͘ϲ

Ϭ͘ϳ

Ϭ͘ϴ

ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ

D
ill
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ne

n 
&r
an

Ŭe
n

�ntǁicŬlƵng ^elďstĨinanǌierƵng

 &iƉla Ϯϯ  &iƉla ϮϮ  &iƉla Ϯϭ  &iƉla ϮϬ  &iƉla ϭϵ  &iƉla ϭϴ

Ͳϭ

ͲϬ͘ϱ

Ϭ

Ϭ͘ϱ

ϭ

ϭ͘ϱ

Ϯ

Ϯ͘ϱ

ϯ

ϯ͘ϱ

ϰ

ϰ͘ϱ

ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ
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n 
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�ntǁicŬlƵng EettoǀermƂgen

 &iƉla Ϯϯ  &iƉla ϮϮ  &iƉla Ϯϭ  &iƉla ϮϬ  &iƉla ϭϵ  &iƉla ϭϴ

' 
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teitere /nfŽrŵatiŽnen

ZƂŵ.‐Kath. Kirche

^eite
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�rlćƵterƵng ǌƵ den ǀerǁendeten Kennǌahlen
Ͳ �as tichtigste in Kƺrǌe ϭ
Ͳ �inleitƵng Ϯ
Ͳ �cŬǁerte im �eitǀergleich ;inŬl͘ KonũƵnŬtƵr͕ &inanǌaƵsgleich etc͘Ϳ ϯ
Ͳ &inanǌǁirtschaĨtliche Kennǌahlen ;�etailerlćƵterƵngen Ƶnd ͲanalǇsenͿ ϳ
Ͳ �ƵrchschnittshaƵshalt ϭϲ
Ͳ Kritische Kennǌahlen ϭϳ

WortĨolioͲDatriǆ ǌƵr KennǌahlenďeƵrteilƵng
Ͳ �ilanǌͬ^elďstĨinanǌierƵngsͲDatriǆ ϭϴ
Ͳ &inanǌierƵngsͬ�insͲDatriǆ ϭϴ

KonǌeƉt ΗϬ Ͳ Ϭ Ͳ ϭϬϬΗ ϭϵ

�rgćnǌƵngen &inanǌƉlanͲDodell im WlanƵngsƉroǌess ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϳ ϮϬ



 

�ie  &inanǌŬennǌahlen  aƵĨ  �asis  der  :ahresrechnƵngen 
ϮϬϮϮ haďen  sich mehrheitlich ǁeiter  ǀerďessert͘  drotǌ 
ǌahlreicher  hnsicherheiten  ǁie  hŬraineŬrieg͕  �nergieͲ
Ŭrise Ƶnd Wandemie Ɖrćsentieren sich die �ďschlƺsse der 
�ƺrcher 'emeinden aƵĨ sehr solidem EiǀeaƵ͘ �ie deƵeͲ
rƵng Ƶnd das hƂhere �insniǀeaƵ erhƂhen allerdings die 
�ǇnamiŬ aƵĨ der �Ƶsgaďenseite͘ 

Dit der ǀorliegenden �nalǇse der :ahresaďschlƺsse ϮϬϮϮ 
ŬƂnnen aŬtƵelle  /nĨormationen  Ĩƺr  &inanǌǀerantǁortliͲ
che rasch ǀerĨƺgďar gemacht ǁerden͘ �iesen �nsƉrƵch 
hat die ǀorliegende WƵďliŬation͘ �ie �ƵsǁertƵng erĨolgt 
ďereits  seit  ϮϬϭϲ  ŬonseƋƵent  nach  den  sorgaďen  ǀon 
,ZDϮ  ;,armonisiertes  ZechnƵngslegƵngsmodellͿ͘ 
�Ƶrch die �erechnƵng aller Kennǌahlen nach ,ZDϮ haͲ
ďen �insďelastƵngsͲ Ƶnd KaƉitaldienstanteil Ƶm gƵt ǌǁei 
WroǌentƉƵnŬte ǌƵgenommen͘ �er �rƵttoǀerschƵldƵngsͲ
anteil ist etǁa Ϯϱ WroǌentƉƵnŬte hƂher͘ �iese serćndeͲ
rƵngen sind ďei �eitǀergleichen ǀor ϮϬϭϲ angemessen ǌƵ 
ďerƺcŬsichtigen͘ 

/m :ahr ϮϬϮϮ ǌeigten sich  ;erneƵtͿ KostenǌƵnahmen  in 
den �ereichen �ildƵng Ƶnd 'esƵndheit͘ �Ƶsserdem stieͲ
gen die Kosten  in der �llgemeinen serǁaltƵng an͘ �ei 
der ^oǌialen ^icherheit gaď es grƂssere serschieďƵngen͗ 
�er  ^olidarďeitrag  gemćss KinderͲ  Ƶnd  :ƵgendheimgeͲ
setǌ  ďelastet  die  ,aƵshalte͕  hƂhere  ^taatsďeitrćge  Ĩƺr 
�ƵsatǌleistƵngen �,sͬ/s Ƶnd geringere �Ƶsgaďen in der 
'esetǌlichen ǁirtschaĨtlichen ,ilĨe entlasten͘ /nsgesamt 
ǌeigte  sich  im Dittel  ďeim  ^oǌialen  ein  ZƺcŬgang  der 
Kosten͕ eďenso ďeim serŬehr  ;'emeindestrassenͿ Ƶnd 
ďei den �ďschreiďƵngen͘ �ie ^teƵerŬraĨt stieg ďei ϲϯ й 
der 'emeinden an͘ �er Ŭant͘ Dittelǁert der ^teƵerŬraĨt 
;ohne ^tadt �ƺrichͿ hat sich Ƶm ϭ͕ϵ й erhƂht͘ Dit ϰ͛Ϭϭϰ 
&rͬ͘�inǁ͘  ǁird  erstmals  die  ϰ͛ϬϬϬͲ&ranŬenͲDarŬe  geͲ
ŬnacŬt͘ �ie 'esamtaƵĨǁendƵngen ũe �inǁohner ;netto͕ 
ohne �ďschreiďƵngen Ƶnd �insenͿ haďen im Dittel Ƶm 
Ϯ͕Ϭ й  ǌƵgenommen͘  �er  ^elďstĨinanǌierƵngsanteil  ist 
ǁie  ďereits  im  sorũahr  angestiegen  ;н  Ϭ͕ϴ  WroǌentͲ
ƉƵnŬteͿ͘ Dit ϭϮ͕Ϭ й ;DedianͿ liegt er ƺďer dem seit ϭϵϵϬ 
erreichten langũćhrigen Dittelǁert ;ϭϭ͕ϰ йͿ͘ �er /nǀestiͲ
tionsanteil ist im ϮϬϮϮ gegenƺďer dem sorũahr ;ϭϬ͕ϲ йͿ 
angestiegen͘ �r liegt mit ϭϭ͕ϱ й eďenĨalls ƺďer dem langͲ
ũćhrigen Dittelǁert  ;ϭϬ͕ϳ йͿ͘  �er mittlere  ^elďstĨinanͲ
ǌierƵngsgrad ďetrćgt ϮϬϮϮ ϭϮϮ й͘ �ieser liegt danŬ der 
hƂheren  ^elďstĨinanǌierƵng  ƺďer  dem  sorũahresǁert 
ǀon ϭϭϱ й͕ oďschon das /nǀestitionsǀolƵmen ǌƵgenomͲ
men hat͘ �er �rƵttoǀerschƵldƵngsanteil Ŭonnte Ƶm sieͲ
ďen WroǌentƉƵnŬte aƵĨ ϱϯ й ǀerringert ǁerden͘ 

�er Dedian  Ĩƺr  das  EettoǀermƂgen  ďetrćgt  Ɖer  �nde 
ϮϬϮϮ ϭΖϳϲϱ &rͬ͘�inǁ͘ �rǁartƵngsgemćss ǌeigte sich geͲ
genƺďer dem sorũahr  eine  �Ƶnahme Ƶm ϮϳϬ &rͬ͘�͕  da 
aƵch der ^elďstĨinanǌierƵngsgrad ǁiederƵm ƺďer ϭϬϬ й 

lag͘ hngeĨćhr ǀier &ƺnĨtel aller ,aƵshalte ǌeigen ein ƉoͲ
sitiǀes EettoǀermƂgen Ƶnd lediglich ĨƺnĨ Wroǌent haďen 
eine EettoschƵld ǀon ƺďer ϭΖϬϬϬ &rͬ͘�inǁ͘ �ie hƂchstͲ
ǀerschƵldeten ,aƵshalte ŬƂnnen Ĩolgenden drei dǇƉen 
ǌƵgeǁiesen ǁerden͗ ΗstrƵŬtƵrell ŬnaƉƉΗ mit hohem �ƵĨͲ
ǁandniǀeaƵ soǁie hoher ^teƵerďelastƵng͕ ΗstarŬ inǀesͲ
tiertΗ  mit  Ŭƺrǌlich  sehr  hohen  /nǀestitionen  oder 
ĨinanǌstarŬe ,aƵshalte mit aďgegrenǌter ZessoƵrcenaďͲ
schƂƉĨƵng͕ ǁelche aƵs diesem 'rƵnd hohe ZƺcŬstellƵnͲ
gen aƵsǁeisen͘ 'rƵndsćtǌlich lćsst sich sagen͕ dass die 
meisten 'emeinden eine solide ^Ƶďstanǌ aƵĨǁeisen͘ 

�as ďis anĨangs ϮϬϮϮ sehr tieĨe �insniǀeaƵ lćsst sich aƵch 
in  den  �ďschlƺssen  ϮϬϮϮ  erŬennen͘  Kein  einǌiger  der 
analǇsierten ,aƵshalte  ist  Ĩƺr den �insďelastƵngsanteil 
nicht  in der  gemćss  &inanǌdireŬtorenŬonĨerenǌ ďesten 
Kategorie͘ 'anǌ deƵtlich  ǌeigt  sich  somit die nach ǁie 
ǀor Ƶngenƺgende �ignƵng dieser Kennǌahl als &rƺhindiͲ
Ŭator͕ ǀor allem mit den oĨĨiǌiell ǀorgeschlagenen 'renǌͲ
ǁerten͘ tie schon seit lćngerem emƉĨehlen ǁir͕ Ĩƺr die 
�eƵrteilƵng Ƶnd ^teƵerƵng der ^chƵlden aƵĨ EettoǀerͲ
mƂgen  Ƶnd  eǀtl͘  �rƵttoǀerschƵldƵngsanteil  aďǌƵstƺtͲ
ǌen͘ �Ƶrch den  im &rƺhũahr ϮϬϮϮ erĨolgten �insanstieg 
dƺrĨte sich der �insďelastƵngsanteil mit ǌeitlicher serǌƂͲ
gerƵng erhƂhen͘ 

�er leichte �nstieg der 'esamtnote Ƶm Ϭ͕Ϭϳ WƵnŬte aƵĨ 
die Eote ϱ͕ϭϬ Ƶnterstreicht die mehrheitlich ǀerďesserͲ
ten  Kennǌahlen͕  insďesondere  ďeim  ^elďstĨinanǌieͲ
rƵngsanteil͘  mďer  ϳϬ  й  der  ,aƵshalte  erreichen 
mindestens Eote ϱ͘ �ƵsammengeĨasst  lćsst sich sagen͕ 
dass die  �ƺrcher 'emeinden  sich  insgesamt ƺďer  sehr 
solide �ďschlƺsse im :ahr ϮϬϮϮ ĨreƵen Ŭonnten͘ �ie ZeͲ
ǌession ǀon ϮϬϮϬ im �Ƶsammenhang mit der �oronaǀiͲ
rƵsͲWandemie  hinterliess  ŬaƵm  ^ƉƵren  Ƶnd  die 
daraƵĨĨolgenden  hnsicherheiten  Ƶnd  Krisen  Ŭonnten 
den  �ƺrcher  &inanǌhaƵshalten ďislang nichts  anhaďen͘ 
�ie ^elďstĨinanǌierƵng Ƶnd der ^elďstĨinanǌierƵngsgrad 
erhƂhten  sich͕ oďschon die  /nǀestitionen ǁie aƵch die 
laƵĨenden  �ƵĨǁendƵngen  ǌƵgenommen  haďen͘  ^ie 
Ŭonnten ƺďer hƂhere ^teƵern ;inŬl͘ 'rƵndstƺcŬgeǁinnͲ
steƵernͿ Ƶnd &inanǌaƵsgleichsǌahlƵngen Ĩinanǌiert ǁerͲ
den͘  �ie  serschƵldƵngssitƵation  ǀerďesserte  sich  Ƶnd 
das EettoǀermƂgen stieg ǁeiter an͘ ^o  reagierten  Ĩast 
ϯϬ й der 'emeinden mit ^teƵerĨƵsssenŬƵngen Ɖer ϮϬϮϯ 
Ƶnd  nƵr  gerade  ϴ й  ďeschlossen  eine  �rhƂhƵng͘  �ie 
meisten  ,aƵshalte  ǀerĨƺgen  dƵrch  die  gƵte  ^Ƶďstanǌ 
ƺďer genƺgend ^ƉielraƵm͕ Ƶm ďei einem allĨćlligen KonͲ
ũƵnŬtƵreinďrƵch ohne ,eŬtiŬ reagieren ǌƵ ŬƂnnen͘

Das Wichtigste in Kürze 
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Dit  der  �ƵsammenstellƵng  der  ǁichtigsten  &aŬten  ǌƵ 
den ŬommƵnalen ,aƵshalten im Kanton �ƺrich ǁerden 
den ǀerantǁortlichen �ntscheidƵngstrćgern͕ rechtǌeitig 
ǌƵr  Ηheissen  WhaseΗ  der  �ƵdgetierƵng͕  die  aŬtƵellsten 
/nĨormationen ǌƵr �ntǁicŬlƵng in den ǀergangenen :ahͲ
ren  ďereitgestellt͘  :ede  ǁirŬsame  &ƺhrƵng  ďasiert  aƵĨ 
der ĨƵndierten Kenntnis der aŬtƵellen ^itƵation͘ �ƵsamͲ
men mit einer �nalǇse der ŬƺnĨtigen ,eraƵsĨorderƵngen 
Ƶnd  einer  indiǀidƵell  erstellten  &inanǌͲ  Ƶnd �ƵĨgaďenͲ
ƉlanƵng ǁerden so die soraƵssetǌƵngen Ĩƺr eine eĨĨiǌiͲ
ente Ĩinanǌielle &ƺhrƵng geschaĨĨen͘ 

/n  dieser  �nalǇse ǁerden  nach  der  �ƵsammenĨassƵng 
die  ǁichtigsten  �cŬǁerte  Ƶnd  Kennǌahlen  im  �eitǀerͲ
gleich  dargestellt͘  �anach  Ĩolgen  statistische  �ngaďen 
ǌƵr  �ntǁicŬlƵng  ǀon  ^teƵerŬraĨt͕  ^teƵerĨƺssen  Ƶnd  &iͲ
nanǌaƵsgleich  soǁie  der  sƉeǌiĨischen  �ƵĨǁendƵngen͘ 
�ie  �eschreiďƵng  der  ĨinanǌǁirtschaĨtlichen  KennǌahͲ
len͕ deren /nterƉretation Ƶnd die serteilƵng in den �ďͲ
schlƺssen ϮϬϮϮ ďildet den ,aƵƉtteil͘ �ďgeschlossen ǁird 
das KaƉitel ƺďer die  ĨinanǌǁirtschaĨtlichen Kennǌahlen 
mit dem �ƵrchschnittshaƵshalt Ƶnd der �eǁertƵng der 
Ŭritischen  Kennǌahlen͘  �asierend  aƵĨ  den  Kennǌahlen 
Ƶnd  den  in  der  ƉraŬtischen  �nǁendƵng  gesammelten 
�rĨahrƵngen  ǁird  schliesslich  das  ďestens  ďeǁćhrte 
KonǌeƉt Ϭ Ͳ Ϭ Ͳ ϭϬϬ Ĩƺr nachhaltig aƵsgeglichene ƂĨĨentͲ
liche &inanǌhaƵshalte ŬƵrǌ ǀorgestellt͘ 

/m  :ahr  ϮϬϭϵ  haďen  erstmals  sćmtliche  ƂĨĨentlichen 
,aƵshalte  im  Kanton  �ƺrich  die  ZechnƵng  nach  dem 
neƵen  'emeindegesetǌ  ďǌǁ͘  nach  der  neƵen  ZechͲ
nƵngslegƵng  ,ZDϮ  aďgelegt͘  sǁissƉlan͘ch  hat  ďereits 
aď  dem  ZechnƵngsũahr  ϮϬϭϲ  die  �atenerĨassƵng  Ĩƺr 
KƵnden ŬonseƋƵent an den 'rƵndsćtǌen ǀon ,ZDϮ aƵsͲ
gerichtet ;ǌ͘�͘ �Ƶsǁeis �eǌƵgsentschćdigƵngen ^teƵern 
ďei �llg͘ �iensten͕ neƵe KennǌahlenďerechnƵngenͿ͘ EeͲ
ďen der serǁendƵng der neƵen �eǌeichnƵngen ǁƵrde 
aƵch  die  'liederƵng  ǀon  �rĨolgsrechnƵng  Ƶnd  �ilanǌ 
nach den neƵen sorschriĨten Ƶmgesetǌt͘ ^o Ŭonnten ďeͲ
reits die KennǌahlenaƵsǁertƵngen  seit ϮϬϭϲ nach den 
neƵen �eĨinitionen erĨolgen͘ 

�er  ǀorliegende  �ericht  ďeschreiďt  ǌƵm  Ŭleineren  deil 
allgemein ǌƵgćngliche͕ Ĩƺr die �ntǁicŬlƵng der 'emeinͲ
dehaƵshalte  ǁichtige  /nĨormationen  in  den  �ereichen 
KonũƵnŬtƵr͕ ^teƵerŬraĨt Ƶnd ^teƵerĨƺsse soǁie &inanǌͲ
aƵsgleich͘ �er ,aƵƉtteil macht die �nalǇse der  ĨinanǌͲ
ǁirtschaĨtlichen Kennǌahlen der ǌƺrcherischen 'emeinͲ
dehaƵshalte aƵs͘ ^ie ƵmĨasst Ϯϭϵ �inǌelaďschlƺsse ǀon 
ǌƺrcherischen  'emeinden  ;Wolitische  'emeinden͕ 
^chƵlgemeinden͕  WrimarͲ  Ƶnd  ^eŬƵndarschƵlgemeinͲ
denͿ Ĩƺr das ZechnƵngsũahr ϮϬϮϮ͘ �ie �nalǇse ǁird seit 
ϭϵϵϬ  allũćhrlich  erstellt͘  �ie  �ďschlƺsse  ϮϬϮϮ  der 
ΗEichtΗͲKƵndengemeinden  sind  eďenĨalls  ƵmĨassend 
analǇsiert ǁorden  Ƶnd  Ŭonnten  in  die  �atenerheďƵng 
einĨliessen͘  �ďenĨalls  enthalten  ist  die  KonsolidierƵng 
nach �inheitsgemeinden͘ 

�rĨahrƵngsgemćss reicht die �etrachtƵng einer 
einǌelnen Kennǌahl nicht ǌƵr ƵmĨassenden �eͲ
ƵrteilƵng  eines  'emeinǁesens  aƵs͘ tir  emƉͲ
Ĩehlen  das  gesamte  KennǌahlensǇstem  anǌƵͲ
ǁenden͕ Ƶm so einen ƵmĨassenden �inďlicŬ in 
die  Ĩinanǌielle  ^itƵation  eines  ƂĨĨentlichen 
,aƵshaltes ǌƵ erhalten͘ 
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KŽnũunŬtur und �eǀƂlŬerung 

 
    �atenƋƵelle͗ KonũƵnŬtƵrĨorschƵngsstelle KK& �d, Ƶnd ^tat͘ �mt Kanton �ƺrich 

:ahre mit hohem tirtschaĨtsǁachstƵm sind ϮϬϬϬ͕ ϮϬϬϰ Ͳ ϮϬϬϴ͕ ϮϬϭϬ͕ ϮϬϭϴ soǁie ϮϬϮϭ͖ ƵmgeŬehrt ǌeigte sich ϭϵϵϭ Ͳ 
ϭϵϵϯ͕ ϮϬϬϮͬϬϯ͕ ϮϬϬϵ Ƶnd ϮϬϮϬ eine Zeǌession͘ �ď anĨangs der EeƵnǌiger :ahre sind die deƵerƵng Ƶnd �insen meist 
rƺcŬlćƵĨig͘ ϮϬϭϵ Ŭƺhlte sich die KonũƵnŬtƵr aď͕ ϮϬϮϬ steht im �eichen der �oronaŬrise͘ ϮϬϮϭ erĨolgte ein �ƵĨholeĨĨeŬt 
mit hohem �/WͲtachstƵm Ƶnd anǌiehender deƵerƵng͘ ϮϬϮϮ Ĩiel die sƉrƵnghaĨte �Ƶnahme ǀon deƵerƵng Ƶnd �insen mit 
dem hŬraineŬrieg ǌƵsammen͘ ^eit ϮϬϬϲ Ĩindet ein ďeschleƵnigtes �eǀƂlŬerƵngsǁachstƵm statt͘ 

Dedianǁerte finanzǁirtschaftliche Kennzahlen 

 
terte aď ϮϬϭϲ gemćss ,ZDϮͲ�eĨinition  �atenƋƵelle͗ sǁissƉlan͘ch 

�ie ĨinanǌǁirtschaĨtlichen Kennǌahlen ďilden mit ǌeitlicher serǌƂgerƵng oĨt das ŬonũƵnŬtƵrelle hmĨeld aď Ƶnd ǌeigen so 
ǁćhrend der ŬonũƵnŬtƵrellen &laƵte der EeƵnǌiger :ahre Ƶnd Ditte der EƵllerͲ:ahre ŬnaƉƉe terte͘ son ϮϬϭϮ Ͳ ϮϬϭϱ 
Ĩƺhren stagnierende �rtrćge ;^teƵern Ƶnd &inanǌaƵsgleichͿ Ƶnd ein steigendes �ƵĨǁandniǀeaƵ ǌƵm gleichen �ĨĨeŬt͘ /n 
den :ahren ϭϵϵϲ͕ ϮϬϬϲ͕ ϮϬϭϲ Ƶnd ϮϬϭϵ hat das EettoǀermƂgen Ƶ͘a͘ aƵĨgrƵnd der EeƵďeǁertƵng des &inanǌǀermƂgens 
;ϮϬϭϵ �ilanǌneƵďeǁertƵng ,ZDϮ͕ �ďgrenǌƵng ZessoƵrcenaƵsgleich ďei ϰϱ й der ,aƵshalteͿ ǌƵgenommen͘ �ď ϮϬϭϲ 
ǁird die ,ZDϮͲ�eĨinition ǀerǁendet͕ ǁas ďeim ��� ǌƵ einem hƂheren tert Ĩƺhrt͘   
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�/W deƵerƵng �ins ϭϬǇ �ins ϯDt �inǁohner Kt͘ �,
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�rtrag 

Zelatiǀe ^teuerŬraft 

 
    �atenƋƵelle͗ ^tat͘ �mt Kanton �ƺrich 

Each einer steten �Ƶnahme stagnierten die ̂ teƵerertrćge ũe �inǁohner seit ϮϬϭϬ in ǀielen 'emeinden͘ ,Ƃhere 'esamtͲ
ertrćge ǁaren ďis ϮϬϭϰ ǀor allem aƵĨ steigende �eǀƂlŬerƵngsǌahlen ǌƵrƺcŬǌƵĨƺhren͕ ϮϬϭϱ ďis ϮϬϭϵ stieg die ^teƵerŬraĨt 
ǁieder stćrŬer͘ ϮϬϮϬ hat der Dittelǁert ;ohne ^tadt �ƺrichͿ im �Ƶge der �oronaŬrise Ƶm Ĩast Ϯ й aďgenommen͘ ϮϬϮϭ 
ǁƵrde das sorƉandemieniǀeaƵ ďereits ǁieder ƺďerschritten͘ ϮϬϮϮ stieg das Kantonsmittel Ƶm ϭ͕ϵ й ǁeiter an͘ 

'esaŵtsteuerfƺsse 

 
    �atenƋƵelle͗ ^tat͘ �mt Kanton �ƺrich 

/n den EeƵnǌiger :ahren entǁicŬelten sich die ^teƵerĨƺsse mehrheitlich staďil ďis steigend͘ hm das :ahr ϮϬϬϬ setǌte ein 
rascher ZƺcŬgang ein͘ Dit der �inĨƺhrƵng des neƵen &inanǌaƵsgleichs ϮϬϭϮ Ƶnd der EeƵďerechnƵng des Ŭant͘ DittelͲ
ǁertes sanŬen die ̂ teƵerĨƺsse in ǀielen 'emeinden nochmals͘ ϮϬϭϰͬϭϱ hat eine drendǁende ǌƵ ǁieder eher steigenden 
^teƵerĨƺssen stattgeĨƵnden͘ ϮϬϭϵ ďis ϮϬϮϮ sind geƉrćgt ǀon einer mehrheitlich staďilen ^teƵerďelastƵng͘ �as KantonsͲ
mittel hat ϮϬϮϮ minim aďgenommen͘ �ƵĨgrƵnd des mďergangsaƵsgleichs ;neƵes &inanǌaƵsgleichsgesetǌͿ ist der DaǆiͲ
malsteƵerĨƵss  ϮϬϭϲ  ǀorƺďergehend  starŬ  angestiegen͘ Dit  dem  �ntĨall  des mďergangsaƵsgleichs  aď  ϮϬϭϴ  ist  dieser 
ǁieder ǌƵrƺcŬgegangen͘ �ŬtƵell liegt er ďei ϭϯϬ й͕ das DinimƵm ďetrćgt ϳϮ й͘   
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Finanzausgleich 

ZessŽurcenausgleich 

 
    �atenƋƵelle͗ ^tat͘ �mt Kanton �ƺrich 

�ie �nǁendƵng der tͲϮ Zegel Ĩƺhrt daǌƵ͕ dass Ĩƺr die �ƵsǌahlƵng die serhćltnisse des sorǀorũahres massgeďend sind 
;ǌ͘�͘ �ƵsǌahlƵng ϮϬϮϰ aƵĨgrƵnd terte ϮϬϮϮͿ͘ &ƺr ϮϬϮϮ ǁerden ohne ^tadt �ƺrich ϲϬϬ Dio͘ &ranŬen aďgeschƂƉĨt Ƶnd 
ϵϮϮ Dio͘ &ranŬen ǌƵgeschossen͘ 'egenƺďer dem sorũahr ist das solƵmen ďei den �Ƶschƺssen aƵĨgrƵnd des hƂheren 
Kantonsmittels  der  ^teƵerŬraĨt  Ƶm  Ϯϱ Dio͘  &ranŬen  angestiegen͕  die  �ďschƂƉĨƵngen  ohne  ^tadt  �ƺrich  haďen  Ƶm 
ϮϬ Dio͘ &ranŬen ǌƵgenommen͘ 

^Žnderlasten‐͕ �entruŵslasten‐ und mbergangsausgleich 

 
mďergangsͲ Ƶnd /ndiǀidƵeller ^onderlastenaƵsgleich ;/solaͿ gemćss ^taatsrechnƵng ϮϬϭϮ ʹ ϮϬϮϮ  �atenƋƵelle͗ ^tat͘ �mt Kanton �ƺrich 

�er grƂsste �nteil macht der �entrƵmslastenaƵsgleich an die ^tćdte �ƺrich Ƶnd tinterthƵr aƵs ;ca͘ ϱϭϬ Dio͘ &ranŬenͿ͘ 
�ie �ahlƵngen ǀon geograĨischͲtoƉograĨischem ďǌǁ͘ demograĨischem ^onderlastenaƵsgleich sind ǁesentlich geringer 
;Ϯϭ ďǌǁ͘ ϰ Dio͘ &ranŬenͿ͘ mďergangsaƵsgleich ǁƵrde ;nettoͿ ďloss ϮϬϭϮ н ϮϬϭϰ aƵsďeǌahlt͕ in den anderen :ahren ƺďerͲ
ǁiegen die ZƺcŬerstattƵngen der sorũahre die �ƵsǌahlƵngen͘  /m seit ϮϬϭϲ geltenden /ndiǀidƵellen ^onderlastenaƵsͲ
gleich ;/solaͿ ǁƵrden ϮϬϮϮ lediglich Ϭ͕ϳ Dio͘ &ranŬen aƵsgerichtet͘ �er Kanton ǌahlte ǌƵsćtǌlich Ϭ͕ϵ Dio͘ &ranŬen Ĩƺr 
�eitrćge an 'emeindeĨƵsionen ;�inheitsgemeinden͕ �ƵsammenschlƺsseͿ soǁie ϮϬ Dio͘ &ranŬen Ĩƺr die �ƵsatǌƵnterͲ
stƺtǌƵng ^d�& ;^enŬƵng 'eǁinnsteƵern ũƵr͘ WersonenͿ aƵs͘   

ͲϴϬϬ ͲϲϬϬ ͲϰϬϬ ͲϮϬϬ Ϭ ϮϬϬ ϰϬϬ ϲϬϬ ϴϬϬ ϭϬϬϬ

ϮϬϭϮ

ϮϬϭϰ

ϮϬϭϲ

ϮϬϭϴ

ϮϬϮϬ

ϮϬϮϮ

ϮϬϮϰ

Dillionen &ranŬen

�Ƶ
sg
le
ic
hs
ũa
hr

ZessŽurcenausgleich

^tadt �,

Kt͘ o͘ �,

�ďschƂƉĨƵngen ;ͲͿ �Ƶschƺsse ;нͿ

ͲϭϬϬ

Ϭ

ϭϬϬ

ϮϬϬ

ϯϬϬ

ϰϬϬ

ϱϬϬ

ϲϬϬ

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ

D
ill
io
ne

n 
&r
an

Ŭe
n

�Ƶsgleichsũahr

^Žnderlasten‐͕ �entruŵslasten‐ und mbergangsausgleich

/sola

mďergang

'eoͲtoƉo

�emo

�entrƵm

t 
ϱ

 



 

Aufǁand ;spezifische terteͿ 

Dedianǁerte ^teuerhaushalt  

 
    �atenƋƵelle͗ sǁissƉlan͘ch 

�is ϮϬϭϰ Ƶnd ϮϬϭϴͬϭϵ starŬe �Ƶnahmen Ĩƺr ^oǌiale ^icherheit͖ ϮϬϮϭͬϮϮ ZƺcŬgang danŬ hƂheren ^taatsďeitrćgen ;�>Ϳ 
Ƶnd tieĨeren �Ƶsgaďen 'esetǌliche ǁirtschaĨtliche ,ilĨe͕ ϮϬϮϮ neƵ mit K:'Ͳ^olidarďeitrag͘ 'esƵndheit seit ϮϬϭϰ mit sehr 
starŬer �Ƶnahme ;WĨlegeĨinanǌierƵngͿ͘ ZƺcŬgang ďei solŬsǁirtschaĨt dƵrch ďis ϮϬϬϴ gestiegene �eitrćge �K�͕ ϮϬϮϬ :ƵͲ
ďilćƵmsdiǀidende͕ ϮϬϮϭ �oronaͲ^onderdiǀidende͘ �nstieg PĨĨentl͘ KrdnƵng н ^icherheit aƵĨ ϮϬϭϯ dƵrch EeƵorganisaͲ
tion ;K�^�Ϳ͘ ϮϬϭϲ ZƺcŬgang �llg͘ serǁaltƵng dƵrch �erƺcŬsichtigƵng ̂ teƵerďeǌƵgsentschćdigƵng ,ZDϮ͕ ϮϬϭϵ ZƺcŬgang 
dƵrch hmlagerƵngen ,ZDϮ͕ ϮϬϮϮ Kostenanstieg͘ ϮϬϭϵ ZƺcŬgang &inanǌenн^teƵern ;lineare �ďschreiďƵngenͿ͕ ϮϬϮϬͬϮϭ 
�ďschreiďƵngen ǌƵnehmend͕ ϮϬϮϮ sinŬend͘ serŬehr aď ϮϬϭϵ steigend ;�/&͕ �ssͿ͕ ϮϬϮϮ ZƺcŬgang 'emeindestrassen͘ 

Dedianǁerte �ildung 

 
    �atenƋƵelle͗ sǁissƉlan͘ch 

^tarŬe �Ƶnahme der �ƵĨǁendƵngen in den EƵllerͲ:ahren dƵrch die hmsetǌƵng des solŬsschƵlgesetǌes͘ ^taďilisierƵng 
aď ϮϬϭϮ͘ �Ƶrch die neƵe hmlage ŬƂnnen die Kosten aď ϮϬϭϴ Ĩƺr die einǌelnen ^chƵltǇƉen nicht mit den sorũahren ǀerͲ
glichen ǁerden͘ ϮϬϭϵ ďis ϮϬϮϮ mit ǁeiteren �Ƶnahmen ;ǀ͘a͘ Kindergarten Ƶnd WrimarstƵĨe͕ ϮϬϮϮ aƵch ^eŬƵndarstƵĨeͿ͘ 
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Dedianǁerte ^teuerhaushalt
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^oǌiale ^icherheit

serŬehr

hmǁeltschƵtǌнZaƵmordng͘

solŬsǁirtschaĨt

&inanǌenн^teƵern

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ϭϵ
ϵϰ

ϭϵ
ϵϲ

ϭϵ
ϵϴ

ϮϬ
ϬϬ

ϮϬ
ϬϮ

ϮϬ
Ϭϰ

ϮϬ
Ϭϲ

ϮϬ
Ϭϴ

ϮϬ
ϭϬ

ϮϬ
ϭϮ

ϮϬ
ϭϰ

ϮϬ
ϭϲ

ϮϬ
ϭϴ

ϮϬ
ϮϬ

ϮϬ
ϮϮ

ϭΖ
ϬϬ

Ϭ 
&r
an

Ŭe
n 
ũe
 ^
ch
ƺl
er

Dedianǁerte �ildung

Kindergarten

WrimarstƵĨe

^eŬƵndarstƵĨe

�ď ϮϬϭϭ ^chƺlerǌahlen �/^d� 
ΕͲϱй Wrimarschƺler d͘h͘ �ƵĨͲ
ǁandanstieg 
ΕͲϭϬй ^eŬƵndarschƺler d͘h͘ 
�ƵĨǁandanstieg 
 
�ď ϮϬϭϮ ohne �ƵĨrechnƵng 
^Ζďeitrćge Ε ͲϭϬй �ƵĨǁand 
 
�ď ϮϬϭϴ neƵe hmlage͗  
Kiga ΕнϰϬй͕ WrimarͲ Ƶnd  
^eŬƵndarschƵle ΕͲϱй 
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Ausgabenbeherrschung͕ real ;A��Ϳ 

�iese Kennǌahl ǌeigt die nicht dƵrch die deƵerƵng Ƶnd 
�inǁohnerǀerćnderƵng  erŬlćrďare  �Ƶnahme  der  orͲ
dentlichen �ƵĨǁendƵngen  ;�etrieďsŬostenͿ  gegenƺďer 
dem sorũahr͘ �as �rgeďnis Ŭann dƵrch einmalige �reigͲ
nisse  im sorͲ ďǌǁ͘ ZechnƵngsũahr ďeeinĨlƵsst sein͘ hm 
diesen �ĨĨeŬt aƵsǌƵschliessen Ŭann der Dittelǁert mehͲ
rerer :ahre ǀerǁendet ǁerden͘ �s handelt sich Ƶm eine 
�rƵttoďetrachtƵng͘ �rtrćge ǁie ǌ͘�͘ ^taatsďeitrćge etc͘ 
ǁerden nicht ďerƺcŬsichtigt͘ �mƉirische �ƵsǁertƵngen 
lassen Ĩolgende /nterƉretation ǌƵ͗ 

tert  /nterƉretation 
ф Ϭ й  sehr gƵt 
Ϭ Ͳ Ϯ й  gƵt 
Ϯ Ͳ ϯ й  dƵrchschnittlich 
ϯ Ͳ ϱ й   schǁach 
х ϱ й  sehr schǁach 
 

�ine  �ƵsǁertƵng  ǀon  �aten  ǀergangener  :ahre  ǌeigt͕ 
dass terte ǀon mehr als ϱ й ƺďer mehrere :ahre in der 
Zegel ^ƉarƉaŬete Ƶndͬoder ^teƵerĨƵsserhƂhƵngen notͲ
ǁendig gemacht haďen͘ teil die �atenhaltƵng  Ĩƺr die 
�erechnƵng  dieser  Kennǌahl  ďesonders  ansƉrƵchsǀoll 
ist͕ ƵmĨasst die ǀorliegende �ƵsǁertƵng lediglich die &iͲ
nanǌƉlanŬƵnden͘ 

 

 

Dit  нϭ͕ϳ  й  liegt  die  �ƵsgaďenďeherrschƵng 
Ϭ͕ϯ WroǌentƉƵnŬte  hƂher  als  im  sorũahr  ;real͕ 
d͘h͘ ohne deƵerƵngͿ͘ �eim Ŭonsolidierten tert 
;�inheitsgemeindeͿ  resƵltieren  нϭ͕ϰ й͘  ,inǌƵ 
Ŭommt die seit ϭϵϵϯ hƂchste /nĨlationsrate ǀon 
Ϯ͕ϴ й͘ �ies ǀerdeƵtlicht die ǌƵnehmende �ǇnaͲ
miŬ  aƵĨ  der �ƵĨǁandseite͘  /n  ǌahlreichen 'eͲ
meinden erhƂhten sich die �ƵĨǁendƵngen Ĩƺr 
�ildƵng  ;^chƵleͿ Ƶnd 'esƵndheit  ;WĨlegeĨinanͲ
ǌierƵngͿ ǁeiter deƵtlich͘ �ǁei �rittel der ,aƵsͲ
halte  liegen  ƺďer  Ϭ  й͕  deren  sƉeǌiĨischen 
�ƵĨǁendƵngen  haďen  real  also  ǌƵgenommen 
;einǁohnerͲ  Ƶnd  teƵerƵngsďereinigtͿ͘  �ei  eiͲ
nem  &ƺnĨtel  ǌeigen  sich mit  einem tert  ǀon 
mehr als ϱ й schǁache terte ďeǌƺglich �ƵsgaͲ
ďendisǌiƉlin͘ KƺnĨtige ^ƉarƉaŬete oder ^teƵerͲ
ĨƵsserhƂhƵngen  dƺrĨten  nicht  ƺďerraschen͘͘͘ 
^ehr hohe negatiǀe oder Ɖositiǀe terte sind oĨt 
aƵĨ einmalige �reignisse ǌƵrƺcŬǌƵĨƺhren͘ 

   

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen Detailanalyse 

WroǌentƵale serćnderƵng des �ƵĨǁandes der �rĨolgsrechnƵng  ũe �inǁohner ohne &inanǌaƵsgleich͕ �insen͕ �ďschreiͲ
ďƵngen͕ �ƵchǀerlƵste͕ �inlagen in ^ƉeǌialͲ Ƶnd sorĨinanǌierƵngen Ƶnd interne serrechnƵngen gegenƺďer dem sorũahr
aďǌƺglich der deƵerƵng des ZechnƵngsũahres͘ 

    �atenƋƵelle͗ sǁissƉlan͘ch
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^elbstfinanzierungsanteil ;^FAͿ 

�ie ^elďstĨinanǌierƵng ǁird im ƂĨĨentlichen �ereich Ƶnd 
in der WriǀatǁirtschaĨt Ƶnterschiedlich deĨiniert͘  /n der 
WriǀatǁirtschaĨt ǌćhlen ďloss die ǌƵrƺcŬďehaltenen 'eͲ
ǁinne ǌƵr ^elďstĨinanǌierƵng͘ 'emćss ƂĨĨentlichͲrechtliͲ
cher  �eĨinition  ƵmĨasst  sie  die  gesamte  /nnenͲ
ĨinanǌierƵng mit  serĨlƺssigƵngsĨinanǌierƵng  ;�ďschreiͲ
ďƵngen  des  serǁaltƵngsǀermƂgensͿ  Ƶnd  eĨĨeŬtiǀer 
^elďstĨinanǌierƵng  ;�rtragsƺďerschƵss  der  �rĨolgsrechͲ
nƵng Ƶnd �inlagen in Zeserǀen͕ sorͲ Ƶnd ̂ ƉeǌialĨinanǌieͲ
rƵngenͿ͘  �in DinƵsǌeichen  ďei  dieser  Kennǌahl  deƵtet 
aƵĨ  einen �ash �rain hin͕ ǁas ďedeƵtet͕  dass  der  laƵͲ
Ĩende  �ƵĨǁand  nicht  mit  laƵĨendem  �rtrag  Ĩinanǌiert 
ǁerden  Ŭonnte  Ƶnd  somit  KonsƵmaƵĨǁand  ƺďer  �ƵsͲ
senĨinanǌierƵng  ;ǌ͘�͘  &remdŬaƉitalaƵĨnahmeͿ  gedecŬt 
ǁerden mƵsste͘ �er ^elďstĨinanǌierƵngsanteil Ŭann der 
im WriǀatgeďraƵch geďrćƵchlichen �ash &loǁͲͬhmsatǌͲ
rate gleichgesetǌt ǁerden͘ �er &inanǌdireŬtorenŬonĨeͲ
renǌ scheint ein �nteil ƺďer ϮϬ й als gƵt͕ ϭϬ Ͳ ϮϬ й als 
mittel Ƶnd Ƶnter ϭϬ й als schlecht͘ �in hoher ̂ elďstĨinanͲ
ǌierƵngsanteil darĨ aďer nicht grƵndsćtǌlich als �iel ƉosͲ
tƵliert  ǁerden͘  &ƺr  ƂĨĨentliche  ,aƵshalte  ist  die 
ǁƺnschďare  �ielͲ^elďstĨinanǌierƵng  ǀom  DittelďedarĨ͕ 
d͘h͘  ǀon den notǁendigen  /nǀestitionen  ;inŬl͘ terterͲ
haltͿ͕  Ƶnd  Ƶnter  �erƺcŬsichtigƵng  ǀorhandener  ^chƵlͲ
denͬ^Ƶďstanǌ  her  indiǀidƵell  ǌƵ  deĨinieren͘  �in  hoher 
tert drƺcŬt aƵs͕ dass ein grosser deil des �rtrages ǌƵr 
&inanǌierƵng ǀon /nǀestitionen oder ǌƵr ̂ chƵldentilgƵng 
ǀerǁendet ǁerden Ŭonnte͘ dieĨe terte ŬƂnnen aƵĨ hoͲ
hen ;KonsƵmͿͲ�ƵĨǁand hinǁeisen͕ der nƵr noch ǁenig 
^ƉielraƵm  Ĩƺr  /nǀestitionen  ƺďrig  lćsst͘  'enaƵso  gƵt 
ŬƂnnen 'emeinden mit hoher ^Ƶďstanǌ ;ǁenig &remdͲ
schƵldenͿ  Ƶnd  aƵsgeďaƵter  /nĨrastrƵŬtƵr  eine  tieĨe 
^elďstĨinanǌierƵng haďen͕ ǁeil nicht mehr Dittel ǌƵr �rͲ
ĨƺllƵng der 'emeindeaƵĨgaďen ďenƂtigt ǁerden͘ 

 

Dit ϭϮ͕Ϭ й als Dedianǁert ist der ^elďstĨinanͲ
ǌierƵngsanteil  gegenƺďer  dem  sorũahr  Ƶm 
Ϭ͕ϴ WroǌentƉƵnŬte erneƵt recht deƵtlich angeͲ
stiegen͘  >etǌtmals  ǁƵrde  im  :ahr  ϮϬϭϳ  mit 
ϭϮ͕ϯ й ein ćhnlich hohes EiǀeaƵ erreicht͘ drotǌ 
gestiegener �ƵĨǁendƵngen Ŭonnte die ̂ elďstĨiͲ
nanǌierƵng mit der ǁeiter gestiegenen ^teƵerͲ
ŬraĨt  ;ďei  einer  Dehrheit  ǀon  ϲϯ й  der 
'emeindenͿ Ƶnd den in ǀielen &ćllen ͨreŬordͲ
hohenͩ  'rƵndstƺcŬgeǁinnsteƵern  ǀerďessert 
ǁerden͘ Dit ϭϮ͕Ϭ й ǁird eine im �eitǀergleich 
leicht ƺďerdƵrchschnittliche ^elďstĨinanǌierƵng 
erǌielt  ;langũćhriger  Dittelǁert  ϭϭ͕ϰ йͿ͘  ZƵnd 
sechǌig  Wroǌent  der  ,aƵshalte  ǁeisen  eine 
^elďstĨinanǌierƵng  ǀon  mindestens  ϭϬ й  aƵs͘ 
^echs  Wroǌent  der  ,aƵshalte  ǌeigen  negatiǀe 
terte͘  �ie  ,ćlĨte  daǀon  sind  ;KreisͿ^chƵlgeͲ
meinden͘ 

   

^elďstĨinanǌierƵng im serhćltnis ǌƵm laƵĨenden �rtrag͘ 
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/nǀestitiŽnsanteil ;/EsͿ 

/m sergleich mit anderen 'emeinden leistet diese KennͲ
ǌahl gƵte �ienste͘ 'emeinǁesen mit einem tieĨen /nǀesͲ
titionsanteil ďeĨinden sich in der Zegel in einer Whase des 
�ďďaƵs ǀon &remdŬaƉital͕ ǁćhrenddem hƂhere /nǀestiͲ
tionsanteile  aƵĨ  einen  EachholͲ  oder  �ntǁicŬlƵngsďeͲ
darĨ  ďei  den  /nǀestitionen  hinǁeisen͘  �iese  Kennǌahl 
giďt nƵr �ƵsŬƵnĨt ƺďer die serhćltnisse eines ďestimmͲ
ten :ahres͘ ^ie ist ǀerǁandt mit der in der ;angelsćchsiͲ
schenͿ  �etrieďsǁirtschaĨt  ǀerǁendeten  ��W�yͲZatio͘ 
�ie &inanǌdireŬtorenŬonĨerenǌ ďeƵrteilt terte ǀon ƵnͲ
ter ϭϬ й als schǁache͕ ϭϬ͕ϭ Ͳ ϮϬ й als mittlere͕ ϮϬ͕ϭ ʹ 
ϯϬ й als starŬe Ƶnd ƺďer ϯϬ й als sehr starŬe /nǀestitiͲ
onstćtigŬeit͘  �ine  ŬonǌeƉtionelle  ^chǁierigŬeit  dieser 
Kennǌahl  liegt  darin͕  dass  ,aƵshalte  mit  hohem  �ƵĨͲ
ǁandniǀeaƵ  ;ǌ͘�͘  ZessoƵrcenaďschƂƉĨƵngͿ  ďei  gleich 
hohen /nǀestitionsaƵsgaďen einen tieĨeren /nǀestitionsͲ
anteil aƵĨǁeisen als 'emeinden mit tieĨem �ƵĨǁand͘ 

 

�ƵĨ  dem  ϮϬϮϮ  erreichten  EiǀeaƵ  ;ϭϭ͕ϱ  йͿ  ist 
mehr als ũeder ǌehnte &ranŬen der aƵsgegeďen 
ǁird in der /nǀestitionsrechnƵng ǀerďƵcht͘ 'eͲ
genƺďer dem sorũahr  liegt der  /nǀestitionsanͲ
teil  rƵnd  einen  WroǌentƉƵnŬt  hƂher͘  �er 
langũćhrige  Dittelǁert  ;seit  ϭϵϵϬͿ  ďetrćgt 
ϭϬ͕ϳ й͘  hngeĨćhr  ũedes  ĨƺnĨte  'emeinǁesen 
liegt  ƺďer  ϮϬ й͘  terte  Ƶnter  ϱ  й  ;ϭϵ  й  der 
,aƵshalteͿ ǁerden meistens ǀon ^chƵlgemeinͲ
den erǌielt͕ die nicht in einer grƂsseren /nǀestiͲ
tionsƉhase stecŬen͘  

   

�rƵttoinǀestitionen im serhćltnis ǌƵ den 'esamtaƵsgaďen͘ 

    �atenƋƵelle͗ sǁissƉlan͘ch
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EettŽǀerŵƂgenͬ‐schuld͕ ũe �inǁŽhner ;EsͿ 

�as EettoǀermƂgen  ist  ein  gƵter  /ndiŬator͕  Ƶm  im eǆͲ
ante oder eǆͲƉost �eitǀergleich die �ntǁicŬlƵng ǌƵ ďeƵrͲ
teilen͘  Wositiǀe terte  ;с EettoǀermƂgenͿ  ǌeigen͕  dass 
sćmtliche /nǀestitionen der sergangenheit dƵrch eigene 
Dittel  Ĩinanǌiert  ǁerden  Ŭonnten͘  hmgeŬehrt  mƵsste 
ďei negatiǀen terten ;с EettoschƵldͿ eine �ƵssenĨinanͲ
ǌierƵng  in  �nsƉrƵch  genommen  ǁerden͘  'egenƺďer 
�insͲ Ƶnd �ďschreiďƵngsďelastƵng ;Ƶnd den daraƵĨ ďaͲ
sierenden KennǌahlenͿ  ďesteht  hier  Ŭein  dimeͲlag Ƶnd 
Ŭeine eǆogene �eeinĨlƵssƵng dƵrch das �insniǀeaƵ oder 
ǀerćnderte �ďschreiďƵngsmodi͘ �ƵsgeĨƺhrte /nǀestitioͲ
nen ďǌǁ͘ �eǀestitionen Ƶndͬoder ďesonders gƵte oder 
schlechte ZechnƵngsergeďnisse Ĩinden soĨort ihren EieͲ
derschlag͘ �ie heraƵsragende �edeƵtƵng dieses tertes 
Ƶnterstreicht  die  hnmƂglichŬeit  der  serćnderƵng  des 
EettoǀermƂgens dƵrch ΗKƵnstgriĨĨeΗ in der &inanǌďƵchͲ
haltƵng  ;^ƉeǌialͲ  Ƶnd  sorĨinanǌierƵngen͕  ĨinanǌƉolitiͲ
sche  Zeserǀe͕  EeƵďeǁertƵng  serǁaltƵngsǀermƂgen 
etc͘Ϳ  oder  ďesondere  &inanǌierƵngsmassnahmen  ;ǌ͘�͘ 
ƺďermćssige �ƵssenĨinanǌierƵng dƵrch hohe &remdŬaͲ
ƉitalaƵĨnahme͘͘͘Ϳ͘ ^eine 'renǌen ǌeigt das EettoǀermƂͲ
gen  aďer  in  der  ĨinanǌƉlanerischen  Wraǆis͕  ǁo  sich 
ǁiederholt geǌeigt hat͕ dass eindimensionale �ielsetǌƵnͲ
gen mit  einer �egrenǌƵng der EettoschƵld  aƵĨ  ǌ͘�͘  ϱϬ 
^teƵerƉroǌente ǌƵ ƵnďeĨriedigenden ZesƵltaten Ĩƺhren͘ 
drotǌ  �inhaltƵng  dieser  ;an  sich  als  maǆimale  KďerͲ
grenǌe  geltendenͿ  �ielsetǌƵng  entsƉricht  die  WlanaƵsͲ
sage  im  letǌten  :ahr  der  WlanƉeriode  oĨt  nicht  dem 
ǁƺnschensǁerten  �Ƶstand͘  �as  EettoǀermƂgensǌiel 
mƵss dƵrch  ǀerďindliche �ngaďen  ǌƵr  �rĨolgsrechnƵng 
;ǌ͘�͘ ^elďstĨinanǌierƵngsanteil͕ ZechnƵngsaƵsgleichͿ erͲ
gćnǌt ǁerden͘

 

hm das EettoǀermƂgen  dem  ΗǁirŬlichen tertΗ  annćͲ
hern ǌƵ ŬƂnnen͕ sind ǀorhandene �eǁertƵngsreserǀen Ͳ 
soĨern eine Zealisation dieser Zeserǀen mƂglich ist Ͳ aƵĨ 
'rƵndͲ Ƶnd >iegenschaĨteneigentƵm eďenso ǌƵ ďerƺcŬͲ
sichtigen͕  ǁie  Ƶnrichtige  �ƵteilƵngen  ǌƵ  &inanǌͲ  ďǌǁ͘ 
serǁaltƵngsǀermƂgen͘ /m Kanton �ƺrich ǁird seit ϮϬϭϵ 
mindestens einmal Ɖro >egislatƵr ;ǀier :ahreͿ eine EeƵͲ
ďeǁertƵng  dƵrchgeĨƺhrt͘  �isher  ǁƵrde  dies  alle  ǌehn 
:ahre ǀerlangt ;ϭϵϵϲ͕ ϮϬϬϲ͕ ϮϬϭϲͿ͘ �ie in dieser �nalǇse 
ǀerǁendete �erechnƵng entsƉricht der im ,ZDϮ ǀorgeͲ
schlagenen �eĨinition ΗEettoschƵld /Η͘ 

�as 'emeindegesetǌ ermƂglicht es den 'emeinden seit 
ϮϬϭϵ͕  den  ZessoƵrcenaƵsgleich  ;�ƵschƵss  oder  �ďͲ
schƂƉĨƵngenͿ  Ɖeriodengerecht  aďǌƵgrenǌen͘  �ƵĨgrƵnd 
der ǌǁei :ahre ǌƵrƺcŬliegenden �emessƵng ;tͲϮͿ mƺssen 
'emeinden͕ ǁelche  sich  Ĩƺr  die  �ďgrenǌƵng  entscheiͲ
den͕ ǌǁei ǀolle :ahresďetreĨĨnisse in der �ilanǌ aďgrenͲ
ǌen͘ ,aƵshalte͕ ǁelche �Ƶschƺsse erhalten͕ ďilden eine 
aŬtiǀe ZechnƵngsaďgrenǌƵng im &inanǌǀermƂgen͕ aďgeͲ
schƂƉĨte 'emeinden ďilden entsƉrechende ZƺcŬstellƵnͲ
gen im &remdŬaƉital͘ ^omit sind diese �ďgrenǌƵngen im 
EettoǀermƂgen ǁirŬsam Ƶnd erschǁeren die sergleichͲ
ďarŬeit mit 'emeinǁesen͕ ǁelche Ŭeine �ďgrenǌƵngen 
ǀornehmen͘ ϰϱ й der Ɖolitischen 'emeinden Ƶnd ϰϰ й 
der ^chƵlgemeinden grenǌen den ZessoƵrcenaƵsgleich 
gemćss hmĨrage des 'emeindeamtes Ɖeriodengerecht 
aď͘ 

�Ƶm sergleich ǌǁischen ǀerschiedenen ,aƵshalten ǁird 
das EettoǀermƂgen ũe �inǁohner ďerechnet͘ �lle ƉositiͲ
ǀen terte  einschliesslich  einer  EettoschƵld  ďis  ϭΖϬϬϬ 
&rͬ͘� ǁerden ǀon den eidgenƂssischen �ƵĨsichtsgremien 
als geringe͕ ϭΖϬϬϭ ďis ϮΖϱϬϬ &rͬ͘� als mittlere͕ ϮΖϱϬϭ ďis 
ϱΖϬϬϬ &rͬ͘� als hohe Ƶnd ƺďer ϱΖϬϬϬ &rͬ͘� als sehr hohe 
serschƵldƵng ďeǌeichnet͘ /n mďereinstimmƵng mit dem 

&inanǌǀermƂgen aďǌƺglich &remdŬaƉital ũe �inǁohner͘ 
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ϬͲϬͲϭϬϬ KonǌeƉt sind terte Ƶm Ϭ &rͬ͘� als �ielǁert anͲ
ǌƵstreďen͘ �ei der &estlegƵng der indiǀidƵellen �ielsetͲ
ǌƵng  Ƶnd  ďei  der  /nterƉretation  der  Kennǌahl  ist  der 
�inĨlƵss dƵrch die �ďgrenǌƵng des ZessoƵrcenaƵsgleichs 
ǌƵ ďerƺcŬsichtigen͘ 

�ine Ŭlare Dehrheit ǀon ǀier &ƺnĨtel der ,aƵsͲ
halte  ǌeigt  ein  EettoǀermƂgen͖  lediglich  ĨƺnĨ 
;sorũahr  sieďenͿ  Wroǌent  ǁeisen  eine  EettoͲ
schƵld ǀon mehr als ϭΖϬϬϬ &rͬ͘� aƵs͘ 'egenƺďer 
dem  sorũahr  ist  der Dedianǁert  Ƶm  ϮϳϬ  aƵĨ 
ϭ͛ϳϲϱ &rͬ͘� angestiegen͘ �er �Ƶǁachs steht im 
�inŬlang mit den mehrheitlich gƵten �ďschlƺsͲ
sen͕  dem  hƂheren  ^elďstĨinanǌierƵngsanteil 
Ƶnd  insďesondere dem ƺďer hƵndertƉroǌentiͲ
gen  ^elďstĨinanǌierƵngsgrad͘  tie  in  den  ǀerͲ
gangenen  :ahren  ǁeisen  die  ďeiden  grƂssten 
^tćdte  die  deƵtlich  hƂchsten  EettoschƵlden 
ƺďer ϳΖϬϬϬ &rͬ͘� aƵs͘ �Ƶrch die �ďgrenǌƵng des 
ZessoƵrcenaƵsgleichs ǌeigt ǌƵdem eine steƵerͲ
ŬrćĨtige  'emeinde  die  dritthƂchste  EettoͲ
schƵld  im  sergleich͘  Khne  �ďgrenǌƵng  der 
ZessoƵrcenaďschƂƉĨƵngen  ǁƺrde  ďei  dieser 
'emeinde ein hohes EettoǀermƂgen  resƵltieͲ
ren͘ �ǁei mittelgrosse ^tćdte Ĩolgen mit EettoͲ
schƵlden ƺďer ϯΖϬϬϬ &rͬ͘�͘ �ie hƂchsten terte 
ďeim  EettoǀermƂgen  aƵĨ  der  anderen  ^eite 
entĨallen aƵĨ Ŭleinere >andgemeinden Ƶnd eine 
steƵerŬrćĨtige  'emeinde  ;ohne  �ďgrenǌƵng 
ZessoƵrcenaďschƂƉĨƵngͿ͘ 

�in hohes EettoǀermƂgen ǁeist aƵĨ eine ;ǌƵͿ hohe ^ƵďͲ
stanǌ  hin͕  ǁas  eigentlich  der  �ielsetǌƵng  ƂĨĨentlicher 
,aƵshalte ǁidersƉricht Ƶnd den �isŬƵssionen ƺďer ̂ teƵͲ
ersenŬƵngen soǁie neƵen Ĩinanǌiellen &orderƵngen an 
die 'emeinden anhaltend EahrƵng giďt͘ 

hm  den  �inĨlƵss  der  �ďgrenǌƵng  des  ZessoƵrcenaƵsͲ
gleichs  ǌƵ  ermitteln͕  ǁƵrden  die  �aten  der  �inǌelaďͲ
schlƺsse  in  ǌǁei  'rƵƉƉen  aƵĨgeteilt͗  ,aƵshalte  mit 
�ďgrenǌƵng Ƶnd solche ohne �ďgrenǌƵng des ZessoƵrͲ
cenaƵsgleichs  ;Z�'Ϳ͘  �ďenĨalls  liegt  ein  Ŭonsolidierter 
tert  ;�inheitsgemeinde ďǌǁ͘ �ddition  ǀon Ɖolitischen 
'emeinden Ƶnd ^chƵlgemeindenͿ ǀor͘ �ie Ĩolgende daͲ
ďelle ǌeigt die einǌelnen Dedianǁerte͘  

 

Dedian EettoǀermƂgen  &rͬ͘� 

�lle �inǌelaďschlƺsse  ϭ͛ϳϲϱ 

�inǌelaďschlƺsse mit �ďgrenǌƵng Z�'  Ϯ͛ϭϭϳ 

�inǌelaďschlƺsse ohne �ďgrenǌƵng Z�'  ϭΖϮϰϱ 

;KonsolidierteͿ �inheitsgemeinde  ϯ͛Ϯϯϳ 

 

�er Dedian der ;ŬonsolidiertenͿ �inheitsgemeinden ďeͲ
trćgt ϯ͛Ϯϯϳ &rͬ͘� Ƶnd ďestćtigt die grƵndsćtǌlich ŬomĨorͲ
taďle  ^ƵďstanǌsitƵation der  ǌƺrcherischen 'emeinden͘ 
'egenƺďer  dem  sorũahr  resƵltiert  ďei  der  KonsolidieͲ
rƵng eine  �Ƶnahme Ƶm ϭϵϰ  &rͬ͘�͘  �ei  der hnterscheiͲ
dƵng  mitͬohne  �ďgrenǌƵng  ZessoƵrcenaƵsgleich  aƵĨ 
�ďene der �inǌelaďschlƺsse ǌeigt sich͕ dass der Dedian 
mit �ďgrenǌƵng rƵnd ϳϬ й ďǌǁ͘ ca͘ ϴϳϬ &rͬ͘� hƂher liegt 
als ũener ohne �ďgrenǌƵng͘ �iese �iĨĨerenǌ hat sich geͲ
genƺďer dem sorũahr nochmals ǀergrƂssert͘ Kďǁohl die 
meisten  ,aƵshalte  mit  ZessoƵrcenaďschƂƉĨƵng  eďenͲ
Ĩalls aďgrenǌen Ƶnd dadƵrch ein tieĨeres EettoǀermƂgen 
erhalten͕ dominieren  in der 'rƵndgesamtheit die sielͲ
ǌahl an ,aƵshalten mit ZessoƵrcenǌƵschƺssen͘ �ei dieͲ
sen  Ĩƺhrt  die  �ďgrenǌƵng  oĨĨensichtlich  ǌƵ  einer 
deƵtlichen �rhƂhƵng des EettoǀermƂgens͘ 

�ie  Kennǌahl  EettoǀermƂgen  ;Ɖro  �inǁohnerͿ  hat  im 
sergleich  ǌǁischen  den  'emeinden  dƵrch  die  ƵnterͲ
schiedliche ,andhaďƵng der �ďgrenǌƵng  des  ZessoƵrͲ
cenaƵsgleichs etǁas an �ƵssageŬraĨt ǀerloren͘ tichtig 
ďleiďen ũedoch die sergleiche aƵĨ der eigenen �eitachse 
eines ,aƵshalts͘ �s lassen sich hnterschiede Ĩeststellen͕ 
ǁie 'emeinǁesen mit hohem �Ƶǁachs dƵrch die EeƵͲ
ďeǁertƵngen mit der ΗneƵ geǁonnenenΗ ^Ƶďstanǌ ƵmͲ
gehen͘ /m ZegelĨall haďen ǌahlreiche KƵndengemeinden 
die  ĨinanǌƉolitischen  �iele  Ƶnd  die  entsƉrechenden 
�andďreiten nach der �ilanǌanƉassƵng neƵ ũƵstiert͕ Ƶm 
nicht ƺďer einen grƂsseren Ĩinanǌiellen ^ƉielraƵm ǀerĨƺͲ
gen ǌƵ ŬƂnnen͘ �inǌelne 'emeinden haďen ũedoch Ŭeine 
�nƉassƵngen an den �ielen ǀorgenommen Ƶnd ǁeisen 
so einen hƂheren Ĩinanǌiellen ̂ ƉielraƵm aƵs͕ oďǁohl die 
EeƵďeǁertƵngen  ǌƵ  Ŭeiner  liƋƵiditćtsǁirŬsamen  serͲ
ďesserƵng Ĩƺhrten͘ �ies ŬƂnnte in diesen &ćllen͕ soĨern 
die  ĨinanǌƉolitischen  �andďreiten  aƵsgereiǌt  ǁerden͕ 
ŬƺnĨtig  in  einer  hƂheren  ;�rƵttoͿͲserschƵldƵng  mƺnͲ
den͘ 

   

t 
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�insbelastungsanteil ;��AͿ 

�ie ǀon der 'emeinde geleisteten ;EettoͿͲ�ahlƵngen Ĩƺr 
das &remdŬaƉital ǁerden mit dem �rtrag ǀerglichen͘ �in 
staďiler  �insďelastƵngsanteil  erlaƵďt  einem  ,aƵshalt 
;ďei staďilen �inssćtǌen͊Ϳ ũćhrlich eine EeƵǀerschƵldƵng 
im serhćltnis ǌƵm �nstieg der ũćhrlichen �rtrćge͘ �in hoͲ
her  �inssaldo  Ŭann  aƵĨ  ǀiel  &remdŬaƉital͕  ;ǌƵͿ  hohe 
�inssćtǌe  der  ^chƵlden  oder  aƵch  aƵĨ  schlecht  rentieͲ
rende &inanǌanlagen hinǁeisen͘ Eegatiǀe terte ǌeigen 
einen mďerschƵss der �insertrćge aƵĨ͘ �ie &inanǌdireŬͲ
torenŬonĨerenǌ ďeǌeichnet terte ďis ϰ й als gƵt͕  ǌǁiͲ
schen  ϰ͕ϭ  й  Ƶnd  ϵ  й  als  genƺgend  Ƶnd  ƺďer  ϵ  й  als 
schlecht͘  �as  Ŭantonale  ^tatistische  �mt  ďetrachtet 
;,ZDϭͿͲterte ǀon ƺďer ϱ й als Ŭritisch͘ �eim sehr tieͲ
Ĩen �insniǀeaƵ͕ ǁelches den :ahresrechnƵngen ϮϬϮϮ ǌƵͲ
grƵnde  liegt͕  sind  dies  sehr  hohe 'renǌǁerte͘  �a  sich 
diese Kennǌahl nƵr aƵĨ eĨĨeŬtiǀ ďeǌahlte ďǌǁ͘ erhaltene 
�insen ďeǌieht͕ reagiert sie Ͳ anders als ǌƵm �eisƉiel das 
EettoǀermƂgen  Ͳ  ƵnemƉĨindlich  aƵĨ  EeƵďeǁertƵngen 
im &inanǌǀermƂgen͘ 

�ie ǁegĨallenden Dietertrćge  Ĩƺhrten  Ƶnter ,ZDϮ  ǌƵ 
einem deƵtlichen �nstieg des �inssaldos͘ �ine �ƵsǁerͲ
tƵng mit den �ďschlƺssen ǀon ϮϬϭϲ ǌeigte͕ dass der DeͲ
dianǁert  seither  gƵt  ǌǁei  WroǌentƉƵnŬte  hƂher  liegt͘ 
tegen der EichtďerƺcŬsichtigƵng der Dietertrćge ergaͲ
ďen sich an der ZangĨolge ǌǁischen den 'emeinden ǁeͲ
sentliche  serschieďƵngen͘  'emeinden  mit  ^chƵlden 
Ƶnd hohen Dietertrćgen sind ǁesentlich schlechter ranͲ
giert als  im alten ZechnƵngsmodell͘ �ie �insǌahlƵngen 
ǁerden im �inssaldo immer noch ďerƺcŬsichtigt͕ die �rͲ
trćge hingegen nicht mehr͘ 

 

�er Dedianǁert liegt mit Ϭ͕ϭ й gleich hoch ǁie 
im sorũahr͘ ϯϲ й aller ,aƵshalte ǌeigen terte 
Ƶnter Ϭ й͕ der �insertrag ƺďersteigt somit die 
Wassiǀǌinsen͘ >ediglich ein ,aƵshalt ;Ϭ͕ϱ й aller 
terteͿ  ďeĨindet  sich  ƺďer  ϭ  й  Ƶnd  liegt  mit 
ϭ͕ϵ й ŬnaƉƉ Ƶnter der Ϯ йͲDarŬe͘ 

teil  in  den  letǌten  :ahren  Ĩƺr  �nlagen  aƵĨ  dem 'eldͲ
marŬt Ŭeine namhaĨten �rtrćge erǌielt ǁerden Ŭonnten͕ 
ďeĨanden sich die �insertrćge nahe ďeim mƂglichen DiͲ
nimƵm͘ �ie 'emeinden  Ŭonnten  ďei  der EeƵǀerhandͲ
lƵng  ǀon  ^chƵlden  ǀon  den  attraŬtiǀen  Konditionen 
ƉroĨitieren͘ Dit dem im ϮϬϮϮ erĨolgten �insanstieg ƉroͲ
Ĩitieren 'emeinden mit  hoher  >iƋƵiditćt  ŬƺnĨtig  dƵrch 
hƂhere �rtrćge͕ ƵmgeŬehrt sind aƵch ďei den ^chƵldǌinͲ
sen hƂhere terte die Zegel͕ ǁas sich mit serǌƂgerƵng 
negatiǀ aƵĨ den �insďelastƵngsanteil aƵsǁirŬen dƺrĨte͘ 
�ie  :ahresrechnƵngen ϮϬϮϮ ǁaren ǀon diesen �ƵsǁirͲ
ŬƵngen noch nicht namhaĨt ďetroĨĨen͘ 

   

EettoǌinsaƵĨǁand im serhćltnis ǌƵm laƵĨenden �rtrag͘ 

hnter ,ZDϮ ǁird der �inssaldo ;EettoǌinsaƵĨǁandͿ ǁesentlich anders Ƶnd ǀiel liƋƵiditćtsnaher deĨiniert als im Ĩrƺheren
ZechnƵngsmodell͘  som  �insaƵĨǁand  ǁird  der  �insertrag  sƵďtrahiert͘  �rtragsseitig  ǁerden  die  DietͲ  Ƶnd 
Wachtǌinsertrćge nicht mehr ďerƺcŬsichtigt͘ �ƵĨǁandseitig ǁird nach oĨĨiǌieller �eĨinition aƵĨ die sergƺtƵngsǌinsen Ĩƺr
^teƵerĨorderƵngen ǀerǌichtet͘ teil diese ertragsseitig aďer nach ǁie ǀor enthalten sind͕ ǁerden sie ďei sǁissƉlan͘ch
miteinďeǌogen͘ 

    �atenƋƵelle͗ sǁissƉlan͘ch
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Kapitaldienstanteil ;KAWͿ 

�iese Kennǌahl ǌeigt͕ ǁieǀiel Wroǌent ǀom �rtrag der KaͲ
Ɖitaldienst Ĩƺr die in der sergangenheit getćtigten /nǀesͲ
titionen  ďenƂtigt͘  'emćss  &inanǌdireŬtorenŬonĨerenǌ 
gelten terte ďis ϱ й als geringe͕ ǀon ϱ͕ϭ Ͳ ϭϱ й als tragͲ
ďare Ƶnd ƺďer ϭϱ й als hohe �elastƵng͘ �in ďedeƵtender 
sorteil dieser Kennǌahl ist͕ dass sćmtliche in der serganͲ
genheit  getćtigten  /nǀestitionen  ƺďer  �insͲ  Ƶnd  �ďͲ
schreiďƵngsaƵĨǁand  ďerƺcŬsichtigt  ǁerden  Ƶnd  diese 
Kennǌahl somit die ganǌe sergangenheit Ƶnd nicht nƵr 
das ũeǁeils aƵsgeǁertete :ahr ďeschreiďt͘  

ϮϬϭϵ  ging der  KaƉitaldienstanteil  deƵtlich  ǌƵrƺcŬ͕ ǁeil 
ǀiele  ,aƵshalte  Ƶnter  ,ZDϮ  tieĨere  �ďschreiďƵngen 
aƵsǁeisen͘ ϲϱ й der Ɖolitischen 'emeinden Ƶnd ϳϭ й 
der ^chƵlgemeinden haďen gemćss �ƵsǁertƵng des 'eͲ
meindeamtes aƵĨ eine EeƵďeǁertƵng des serǁaltƵngsͲ
ǀermƂgens  ǀerǌichtet͘  �ei  diesen  'emeinden  darĨ 
angenommen  ǁerden͕  dass  die  �ďschreiďƵngsƋƵoten 
seit ϮϬϭϵ teilǁeise ǁesentlich Ƶnter dem ďisherigen EiͲ
ǀeaƵ liegen͘ �aĨƺr mƺssen diese ,aƵshalte ǀon grƵndͲ
sćtǌlich steigenden �ďschreiďƵngsƋƵoten aƵsgehen͘ 

 

�er Dedianǁert ďetrćgt ϱ͕ϯ й ;sorũahr ϱ͕ϱ йͿ͘ 
>ediglich drei ;sorũahr sechsͿ Wroǌent der ,aƵsͲ
halte ǌeigen terte ƺďer ϭϬ й͕ ϰϱ й der ,aƵsͲ
halte  liegt  Ƶnter  ϱ  й͘  �er  aƵsgeǁiesene 
;leichteͿ ZƺcŬgang ǁird aƵch dƵrch die deƵtliͲ
che �Ƶnahme der �rtrćge ;EennerͿ ďeeinĨlƵsst͘ 
^eit  �inĨƺhrƵng  ǀon  linearen  �ďschreiďƵngen 
Ƶnd der gegenƺďer dem sorũahr gleichďleiďenͲ
den �insďelastƵng ǌeigen sich ďei dieser KennͲ
ǌahl  staďilere terte  als  im  alten  ZechnƵngsͲ
modell͘ 

 

   

EettoǌinsaƵĨǁand  Ƶnd  �ďschreiďƵngenͬtertďerichtigƵngen  aƵĨ  dem  serǁaltƵngsǀermƂgen  im  serhćltnis  ǌƵm
laƵĨenden �rtrag͘ 

�ie �emerŬƵngen ǌƵm �inssaldo ;�insďelastƵngsanteil͕ ^eite ϭϱ Ϳ ďetreĨĨen aƵch den KaƉitaldienstanteil͘ 

    �atenƋƵelle͗ sǁissƉlan͘ch
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�ruttŽǀerschuldungsanteil ;�sAͿ 

,ier soll das EiǀeaƵ der serschƵldƵng ǌƵm �ƵsdrƵcŬ geͲ
ďracht ǁerden͘ �ie �eǁertƵng ǁird ǀon der &inanǌdireŬͲ
torenŬonĨerenǌ ǁie Ĩolgt ǀorgeschlagen͗ Ͳ ϱϬ й sehr gƵt͕ 
ϱϬ ʹ ϭϬϬ й gƵt͕ ϭϬϬ ʹ ϭϱϬ й mittel͕ ϭϱϬ ʹ ϮϬϬ й schlecht 
Ƶnd ƺďer ϮϬϬ й Ŭritisch͘ som Ŭantonalen ^tatistischen 
�mt ǁerden terte ƺďer ϭϱϬ й als Ŭritisch ďeƵrteilt͘ �ine 
Dassǌahl ǌƵr �eǁertƵng der serschƵldƵng ist sicher ďeͲ
grƺssensǁert͘  �ie  �rĨahrƵngen  ǌeigen  aďer͕  dass  die 
�ƵssageŬraĨt͕  neďen  den  allgemein  ďeŬannten  sorďeͲ
halten ďeǌƺglich KonsolidierƵng͕ ǌƵm deil deƵtlich ǌƵ reͲ
latiǀieren  ist͘  �ei  dieser  �rƵttoďetrachtƵng  ǁird  die 
�Ŭtiǀseite ǀollstćndig aƵsgeďlendet͘ ,at eine 'emeinde 
ǌǁar  hohe  ^chƵlden͕  stehen  dem  aďer  hohe  realisierͲ
ďare  sermƂgensǁerte  im  &inanǌǀermƂgen  ;>iegenͲ
schaĨten͕ �nlagen͕ &estgelder͕ ΀/nterne΁ KontoŬorrente͕ 
>iƋƵiditćt etc͘Ϳ gegenƺďer͕ ist die Kennǌahl ganǌ anders 
ǌƵ  interƉretieren͕ als ǁenn aƵĨ der �Ŭtiǀseite das serͲ
ǁaltƵngsǀermƂgen dominiert͘ 

�ine  ǀergleichende  �ƵsǁertƵng  des  �rƵttoǀerschƵlͲ
dƵngsanteils  nach  ,ZDϭ  ďǌǁ͘  ,ZDϮ  ǌeigt͕  dass  die 
terte  Ƶm  dƵrchschnittlich  mindestens  Ϯϱ  WroǌentͲ
ƉƵnŬte hƂher liegen als im alten ZechnƵngsmodell͘ teil 
die meisten ,aƵshalte ƺďer Kreditoren͕ �eƉots etc͘ ǀerͲ
Ĩƺgen͕ die nach Ĩrƺherer �eĨinition nicht ǌƵr �rƵttoǀerͲ
schƵldƵng ǌćhlten͕ stieg der �rƵttoǀerschƵldƵngsanteil 
mit der neƵen �eĨinition an͘ 

 

�er Dedianǁert liegt ďei ϱϯ й͕ sieďen WroǌentͲ
ƉƵnŬte ǁeniger als im sorũahr͘ mďer ǀierǌig WroͲ
ǌent  der  ,aƵshalte  ǁeisen  einen  tert  ǀon 
ǁeniger  als  ϱϬ  й  Ƶnd  lediglich  drei  ;sorũahr 
ĨƺnĨͿ  Wroǌent  einen  ǀon  ƺďer  ϭϱϬ  й  aƵĨ͘  �ie 
serschƵldƵngssitƵation  der  �ƺrcher  'emeinͲ
den  Ŭann  damit  als  staďil  ďǌǁ͘  leicht  sinŬend 
ďeǌeichnet  ǁerden͘  �ine  starŬe  EeƵǀerschƵlͲ
dƵng  dƵrch  die  �ƵsǁirŬƵngen  der  Wandemie͕ 
ǁie sie insďesondere ďeim �Ƶnd eintrat͕ ist ďei 
den �ƺrcher 'emeindehaƵshalten nicht eingeͲ
troĨĨen͘ �ei den 'emeinden mit hohen terten 
;ƺďer  ϭϱϬ  йͿ  haďen  nƵr  ǌǁei  ,aƵshalte  eine 
EettoschƵld͘ �ei den meisten stehen die �rƵtͲ
toschƵlden also im �Ƶsammenhang mit /nǀestiͲ
tionen  im  &inanǌǀermƂgen  ;>iegenschaĨten͕ 
�nlagenͿ  oder  allenĨalls  KontoŬorrenten  mit 
anderen 'ƺtern͘ 

Each der EeƵdeĨinition der Kennǌahlen �rƵttoǀerschƵlͲ
dƵngsanteil  ;�s�Ϳ Ƶnd �insďelastƵngsanteil  ;���Ϳ ǁƵrͲ
den  aƵch  mƂgliche  �Ƶsammenhćnge  ƵntersƵcht͘  �s 
Ŭonnte  ein  direŬter  Ɖositiǀer  �Ƶsammenhang  ĨestgeͲ
stellt ǁerden͘ :e hƂher die �rƵttoschƵld͕ desto hƂhere 
�insǌahlƵngen  sind  ǌƵ  erǁarten͘  �Ƶm  EettoǀermƂgen 
ďesteht aďer Ŭein �Ƶsammenhang͘ tie ďereits  ĨestgeͲ
stellt͕ sind hohe �rƵttoschƵlden dƵrchaƵs aƵch mit hoͲ
hem  EettoǀermƂgen  mƂglich͕  ǁenn  &inanǌǀermƂgen 
ƺďer ^chƵlden Ĩinanǌiert ǁird͘ 

   

�rƵttoschƵlden im serhćltnis ǌƵm laƵĨenden �rtrag͘ 

�ie �rƵttoschƵlden ƵmĨassen die laƵĨenden serďindlichŬeiten soǁie die ŬƵrǌͲ Ƶnd langĨristigen &inanǌǀerďindlichŬeiten͘ 

    �atenƋƵelle͗ sǁissƉlan͘ch
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^elbstfinanzierungsgrad ;^F'Ϳ 

�iese  Kennǌahl  ǌeigt  aƵĨ͕ ǁieǀiel  Wroǌent  der EettoinͲ
ǀestitionen des laƵĨenden :ahres dƵrch die ^elďstĨinanͲ
ǌierƵng  der  �rĨolgsrechnƵng  aďgedecŬt  ǁerden 
Ŭonnten͘ Eegatiǀe terte ŬƂnnen ǌǁei hrsachen haďen͘ 
�ntǁeder ǁies  die  /nǀestitionsrechnƵng einen �innahͲ
menƺďerschƵss aƵs oder die �rĨolgsrechnƵng ǌeigte eiͲ
nen �ash �rain͘ �iese Kennǌahl ďeǌieht sich nƵr aƵĨ die 
serhćltnisse eines :ahres Ƶnd mƵss daher ǀorsichtig inͲ
terƉretiert ǁerden͘ som statistischen �mt des Kantons 
�ƺrich ǁerden terte Ƶnter ϳϬ й als  Ŭritisch ďeƵrteilt͘ 
�ie  &inanǌdireŬtorenŬonĨerenǌ  emƉĨiehlt  in  �ďhćngigͲ
Ŭeit ǀon der KonũƵnŬtƵrlage Ĩolgende terte͗ ,ochŬonͲ
ũƵnŬtƵr х ϭϬϬ й͕ EormalĨall ϴϬ Ͳ ϭϬϬ й͕ �ďschǁƵng ϱϬ Ͳ 
ϴϬ й͘ �ƵĨ ŬommƵnaler �ďene ǌǁeiĨeln ǁir an der ZichͲ
tigŬeit  der  ΗŬonũƵnŬtƵrellen  &einsteƵerƵngΗ͘  �nstelle 
starrer 'renǌǁerte ǀerǁeisen ǁir aƵĨ den 'rƵndsatǌ der 
hƵndertƉroǌentigen  �igenĨinanǌierƵng͕  der  ǀerlangt͕ 
dass  lćngerĨristig  alle  /nǀestitionen  ǌƵ ϭϬϬ й  selďer  ĨiͲ
nanǌiert ǁerden mƺssen͘ �as heisst͕ in einer Whase mit 
Ƶngenƺgender  �igenĨinanǌierƵng ǁird  immer  eine  solͲ
che mit mehr als hƵndertƉroǌentiger �igenĨinanǌierƵng 
Ĩolgen mƺssen͘ �en 'emeinden ǁird mittelͲͬlangĨristig 
daher  ein  ^elďstĨinanǌierƵngsgrad  ǀon ϭϬϬ й emƉĨohͲ
len͘ ̂ iehe daǌƵ das ǀon Ƶns entǁicŬelte ϬͲϬͲϭϬϬ KonǌeƉt 
am ^chlƵss des �erichtes͘ 

�as  langũćhrige Dittel  Ĩƺr  den  ^elďstĨinanǌierƵngsgrad 
liegt ďei ϭϬϰ й͘ ̂ eit ϮϬϭϳ resƵltierten hƂhere terte͘ Dit 
ϭϮϮ й  im  :ahr ϮϬϮϮ ǁird  somit ein ƺďerdƵrchschnittliͲ
cher ^elďstĨinanǌierƵngsgrad erǌielt͘ 

 

'egenƺďer  dem  sorũahr  hat  der  mittlere 
^elďstĨinanǌierƵngsgrad  ǀon  ϭϭϱ й  aƵĨ  ϭϮϮ й 
ǌƵgenommen͘ �ie �ďschlƺsse ǁeisen aƵch Ĩƺr 
ϮϬϮϮ  sehr  Ƶnterschiedlich  hohe terte  ;Ƶnter  
ͲϱϬϬ й ďis ǁeit ƺďer ϭΖϬϬϬ йͿ aƵs͕ da diese �ahl 
ǀon der aďsolƵten ,Ƃhe der Eettoinǀestitionen 
Ƶnd  der  ^elďstĨinanǌierƵng  aďhćngt͘  �ei  ĨƺnĨ 
^chƵlgemeinden  lćsst  sich Ŭein ^elďstĨinanǌieͲ
rƵngsgrad  ďerechnen͕  da  Ŭeine  /nǀestitionen 
getćtigt ǁƵrden͘ son den ǀerďleiďenden ,aƵsͲ
halten ǁeisen ϯϭ й terte Ƶnter ϳϬ й aƵs͖ eine 
Dehrheit  ǀon ϱϳ й der 'emeinden haďen eiͲ
nen ̂ elďstĨinanǌierƵngsgrad ƺďer ϭϬϬ й͘ �ieser 
�nteil ďlieď gegenƺďer dem sorũahr staďil͘ 

 

:ahr  tert 

ϭϵϵϬ ʹ ϭϵϵϴ  ф ϭϬϬ й 

ϭϵϵϵ ʹ ϮϬϬϮ  х ϭϬϬ й 

ϮϬϬϯ ʹ ϮϬϬϲ  ф ϭϬϬ й 

ϮϬϬϳ ʹ ϮϬϭϭ  х ϭϬϬ й 

ϮϬϭϮ ʹ ϮϬϭϲ  ф ϭϬϬ й 

ϮϬϭϳ ʹ ϮϬϮϮ  х ϭϬϬ й 

 

   

^elďstĨinanǌierƵng in Wroǌenten der Eettoinǀestition͘ 

    �atenƋƵelle͗ sǁissƉlan͘ch

ͲϱϬϬ

ͲϯϬϬ

ͲϭϬϬ

ϭϬϬ

ϯϬϬ

ϱϬϬ

ϳϬϬ

ϵϬϬ

ϭϭϬϬ

ϭϯϬϬ

ϭϱϬϬ
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�eispiel͗ �in ,aƵshalt mit einem ϮͲƉroǌentigen 
/nǀestitionsanteil͕  ϭϬͲƉroǌentigem  KaƉitalͲ
dienstanteil  Ƶnd  einem  EettoǀermƂgen  ǀon 
ϭϱϬ  &ranŬen  Ŭann mit  ,ilĨe  der  ǀorliegenden 
daďelle  einĨach  erŬennen͕  dass  eine  ƵnterͲ
dƵrchschnittliche  /nǀestitionstćtigŬeit  stattgeͲ
ĨƵnden  hat͕  die  �elastƵng  dƵrch  �ins  Ƶnd 
�ďschreiďƵngen  ďereits  heƵte  ƺďerdƵrchͲ
schnittlich hoch ist Ƶnd der 'emeindehaƵshalt 
eine ƵnterdƵrchschnittliche ^Ƶďstanǌ aƵĨǁeist͘ 

 

�inzelabschlƺsse  ǀs.  ŬŽnsŽlidierte  'esaŵthaus‐
halte 

�eim EettoǀermƂgen resƵltiert in der Ŭonsolidierten �eͲ
trachtƵng ein ƺďer ϴϬ й hƂherer Dedianǁert͕ ǁeil sich 
Ɖositiǀe terte ǀon Wolitischer 'emeinde Ƶnd ^chƵlgeͲ
meinde;nͿ  addieren͘  �ies  Ĩƺhrt  einerseits  ǌƵ  hƂherem 
EettoǀermƂgen  Ƶnd  andererseits  ǌƵ  einer  Ŭleineren 
'rƵndgesamtheit͘  �ei  den  ƺďrigen  Kennǌahlen  sind 
Ŭeine  signiĨiŬanten  hnterschiede  ǌǁischen  �inǌelaďͲ
schlƺssen Ƶnd Ŭonsolidierter �etrachtƵng erŬennďar͘ 

   

Durchschnittshaushalt 

�Ƶs der 'rƵndgesamtheit der im ersten deil analǇsierten Kennǌahlen der �inǌelaďschlƺsse ŬƂnnen die terte Ĩƺr einen
�ƵrchschnittshaƵshalt  ermittelt  ǁerden͘  hm  eine  �inreihƵng  ǌƵ  ermƂglichen͕  ǁƵrden  ǀon  ũeder  Kennǌahl  der
Dedianǁert  Ƶnd  die  ǌƵgehƂrigen  YƵartilsǁerte  errechnet͘  �ie  �andďreite  einer  Kennǌahl  ǁird  so  in  ǀier  deilen
dargestellt  Ƶnd  die  �eƵrteilƵng  eines ,aƵshaltes ǁird  erleichtert͘  �Ƶr  ďesseren  >esďarŬeit  sind  in  der  linŬen  ^Ɖalte
;Ƶnteres YƵartilͿ die ũeǁeils Ĩƺr einen 'emeindehaƵshalt ;aƵs Ĩinanǌieller WersƉeŬtiǀeͿ Ƶngƺnstigen terte Ƶnd in der
rechten ^Ɖalte ;oďeres YƵartilͿ die gƺnstigen terte aƵĨgeĨƺhrt͘ 

 

Zechnungsũahr 2022  �inzelabschlƺsse 
 

KŽnsŽlidierung 
 

unteres Yuartil  Dedian  Žberes Yuartil  Dedian 

�ƵsgaďenďeherrschƵng ;realͿ  ϰ͕ϰ й  ϭ͕ϳ й  Ͳϭ͕Ϭ й  ϭ͕ϰ й 

�rƵttoǀerschƵldƵngsanteil  ϳϵ й  ϱϯ й  ϯϲ й  ϱϯ й 

/nǀestitionsanteil  ϭϴ͕ϯ й  ϭϭ͕ϱ й  ϲ͕Ϯ й  ϭϭ͕ϴ й 

KaƉitaldienstanteil  ϳ͕ϯ й  ϱ͕ϯ й  ϯ͕ϳ й  ϱ͕Ϭ й 

EettoǀermƂgen ũe �inǁohner  ϯϲϭ &r͘  ϭ͛ϳϲϱ &r͘  ϰ͛ϭϰϮ &r͘  ϯ͛Ϯϯϳ &r͘ 

^elďstĨinanǌierƵngsanteil  ϳ͕ϭ й  ϭϮ͕Ϭ й  ϭϳ͕Ϯ й  ϭϮ͕ϳ й 

^elďstĨinanǌierƵngsgradϭ  ϱϴ й  ϭϮϮ й  Ϯϯϱ й  ϭϮϮ й 

�insďelastƵngsanteil  Ϭ͕Ϯ й  Ϭ͕ϭ й  Ϭ͕Ϭ й  Ϭ͕ϭ й 
ϭ  nƵr ,aƵshalte mit /nǀestitionen                �atenƋƵelle͗ sǁissƉlan͘ch

t 
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som ̂ tatistischen �mt des Kantons �ƺrich ǁƵrde im ̂ taͲ
tistiŬͲ/nĨo ϮϬϭϭͬϬϵ ein 'esamtŬonǌeƉt  ǌƵr �eƵrteilƵng 
ƂĨĨentlicher  ,aƵshalte  ǀorgestellt͘  &ƺr  ĨƺnĨ  ǁichtige 
Kennǌahlen sind 'renǌǁerte deĨiniert ǁorden͘ >iegt ein 
tert tieĨer͕ ďeĨindet er sich im Ŭritischen �ereich͘ 

Kennǌahl  Ŭritisch͕ Ĩalls͙ 

^aldo �rĨolgsrechnƵng  ф Ϭ 
�insďelastƵngsanteil  х ϱ й 
^elďstĨinanǌierƵngsanteil  ф ϭϬ й 
^elďstĨinanǌierƵngsgrad  ф ϳϬ й 
�rƵttoǀerschƵldƵngsanteil  х ϭϱϬ й 
 

�Ƶr einĨachen  /nterƉretation hat  sǁissƉlan͘ch eine �eͲ
ǁertƵng͕  analog  den  ^chƵlnoten͕  entǁicŬelt͘  �rreicht 
Ŭeine Kennǌahl einen Ŭritischen �ereich ergiďt sich Eote 
ϲ͕ sind alle Kennǌahlen Ŭritisch resƵltiert Eote ϭ͘ 

Fƺr die ŬŽnsŽlidierten 'esaŵthaushalte resultiert 
auf  �asis  der  Abschlƺsse  2022  fŽlgende  sertei‐
lung͗ 

 
�atenƋƵelle͗ sǁissƉlan͘ch 

 

'eǁichtet mit der �nǌahl 'emeinden ǌeigt sich 
eine  �Ƶrchschnittsnote  ǀon  ϱ͕ϭϬ͘  'egenƺďer 
dem ǀergangenen  :ahr  hat der tert Ƶm Ϭ͕Ϭϳ 
WƵnŬte leicht ǌƵgenommen͘ tie im sorũahr erͲ
reichen  ƺďer  ϳϬ й  der  ,aƵshalte  mindestens 
Eote ϱ͘ >ediglich ϭϯ й der ,aƵshalte erreichen 
Eote Ϯ oder ϯ͘ /m sorũahr ǁaren es ϭϲ й͘ Eote 
ϲ  erreichen  ϱϯ й  der  'emeinden  ;sorũahr 
ϱϮ йͿ͕ d͘h͘ ďei diesen ,aƵshalten ƺďerschreitet 
Ŭeine der ĨƺnĨ Kennǌahlen den Ŭritischen tert͘ 

�ei ,aƵshalten mit Eote ϱ Ĩehlt oĨt eine hƂhere ^elďstĨiͲ
nanǌierƵng  ;^elďstĨinanǌierƵngsanteil  oder  ͲgradͿ  oder 
selten eine tieĨere �rƵttoǀerschƵldƵng ǌƵm DaǆimƵm͘ 
�er 'rƵƉƉe mit Eote ϰ gelang ǌƵdem der �Ƶsgleich der 
�rĨolgsrechnƵng nicht Ƶnd die 'rƵƉƉe mit Eote ϯ erĨƺllt 
in  den  meisten  &ćllen  nƵr  ďeim  �insďelastƵngsͲ  Ƶnd 
�rƵttoǀerschƵldƵngsanteil͘  �ei  den  schǁćchsten  drei 
,aƵshalten mit Eote Ϯ liegt nƵr noch der �insďelastƵngsͲ
anteil  Ƶnter  dem  'renǌǁert͖  ďeim  derǌeitigen  �insniͲ
ǀeaƵ erĨƺllen alle ,aƵshalte dieses KriteriƵm͘ son den 
,aƵshalten mit Eote Ϯ Ƶnd ϯ haďen ƺďer ϴϬ й ein ƉosiͲ
tiǀes͕  ǌƵm  deil  hohes  EettoǀermƂgen͘  �loss  ďei  ǌǁei 
,aƵshalten ist die EettoschƵld grƂsser als ϭΖϬϬϬ &rͬ͘�inͲ
ǁohner͘ �ie meisten ŬƂnnen sich aƵĨgrƵnd der  ;nochͿ 
hohen ^Ƶďstanǌ ǀorƺďergehend schǁćchere �ďschlƺsse 
ΗleistenΗ͘ 

�as KonǌeƉt der Ŭritischen Kennǌahlen ersetǌt nicht die 
detaillierte �ƵseinandersetǌƵng mit  den  eigenen terͲ
ten͕ hingegen ermƂglicht die �enotƵng eine erste͕ einĨaͲ
che  /nterƉretation  ǁichtiger  Kennǌahlen͘  �s  gilt  ǌƵ 
ďeachten͕  dass  �inmalereignisse ǁie  ǌ͘�͘  �ƵchǀerlƵste 
oder Ͳgeǁinne ǌƵ ǀorƺďergehenden͕ deƵtlichen serćnͲ
derƵngen in den Kennǌahlen Ĩƺhren ŬƂnnen͘ 

   

Eote Ϯ

Eote ϯ

Eote ϰ

Eote ϱ

Eote ϲ

Kritische Kennzahlen 

t 
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WortfolioͲDatriǆ

^ �ilanzͬ^elbstfinanzierungs‐Datriǆ
� serteilƵng gem͘ emƉirischen terten �ďschlƺsse ϮϬϮϮ
>
�
^ hŽch ƺďer ϭϬϬ й ^elďstͲ grƂssere /nǀestitionen grosser Ĩinanǌieller

d ƺber ϭϲ й ĨinanǌierƵngsgrad ŬƂnnen ǀerŬraĨtet ^ƉielraƵm

F angeǌeigt ǁerden

/
E
A
E
� ŵittel Ŭeine ǌƵsćtǌliche ΗEormalͲ�ƵstandΗ massǀoller sermƂgensͲ

/ ϵ bis ϭϲ й EeƵǀerschƵldƵng aďďaƵ ist mƂglich

�
Z
U
E
'
^ tief enger Ĩinanǌieller grƂssere /nǀestiͲ ein 'rossteil der

A unter ϵ й ^ƉielraƵm͕ serďesͲ tionen ďringen die /nǀestitionen geht ǌƵ 

E serƵngen sind 'emeinde in �edrćngͲ >asten des sermƂgens

d angeǌeigt nis ďǌǁ͘ ^achǌǁćnge

�

/ tief ŵittel hŽch
> unter 700 Frͬ� 700 bis 3Ζ000 Frͬ� ƺber 3Ζ000 Frͬ�

Finanzierungsͬ�ins‐Datriǆ
^ serteilƵng gem͘ emƉirischen terten �ďschlƺsse ϮϬϮϮ
�
>
� hŽch &inanǌierƵngsƺďerschƵss /nǀestitionen ŬƂnnen grosser Ĩinanǌieller

^ ƺber ϭϴ0 й ǌƵm &remdŬaƉitalaďďaƵ gƵt ǀerŬraĨtet ǁerden ^ƉielraƵm eǀtl͘

d ǀerǁenden ins &inanǌǀermƂgen

F inǀestieren

/
E
A
E ŵittel Ŭeine ǌƵsćtǌliche ΗEormalͲ�ƵstandΗ eǀentƵell ǌƵ >asten

� 7ϱ bis ϭϴ0 й EeƵǀerschƵldƵng des sermƂgens

/ ;^&' mind͘ ďei ϭϬϬ йͿ inǀestieren

�
Z
U
E
' tief ŬaƵm Ĩinanǌieller nƵr ǁenige /nǀestitionen der ,aƵshalt ist 

^ unter 7ϱ й ^ƉielraƵm͕ serďesͲ sind mƂglich aƵĨ ǌƵsćtǌliche EeƵͲ

' serƵngen sind notǁendig inǀestitionen emƉĨindͲ

Z lich

A
� hŽch ŵittel tief

ƺber 0͕ϭ й 0 bis 0͕ϭ й unter 0 й

E � d d K s � Z D P ' � E

� / E ^ � � > A ^ d U E ' ^ A E d � / >

t 
ϭϴ

 



 

KurzǀŽrstellung 

KĨt stellt sich dem WraŬtiŬer die &rage͕ ǁelche ĨinanǌƉoͲ
litische �ielsetǌƵng ;gemessen an ĨinanǌǁirtschaĨtlichen 
KennǌahlenͿ Ĩƺr einen ,aƵshalt grƵndsćtǌlich richtig sei͘ 
son  dieser  &ragestellƵng  aƵsgehend  ǁƵrde  ǀon 
Datthias  >ehmann  als  �enŬmodell  das  KonǌeƉt 
ΗϬ ʹ Ϭ ʹ ϭϬϬΗ  entǁicŬelt͘  �aďei  ǁerden  Ĩolgende  �ielͲ
ǁerte Ĩƺr einǌelne Kennǌahlen ƉostƵliert͗ 

Ϭ &r͘  с  EettoǀermƂgenͬͲschƵld 
Ϭ й  с  �insďelastƵngsanteil 
ϭϬϬ й  с  ^elďstĨinanǌierƵngsgrad 
 

&ƺr die ^elďstĨinanǌierƵng ǁird Ŭeine �ielgrƂsse ǀorgeͲ
geďen͕  da  sie  im  ^elďstĨinanǌierƵngsgrad  enthalten  ist 
Ƶnd so ermittelt ǁerden Ŭann͘ �ine hohe ^elďstĨinanǌieͲ
rƵng darĨ in ƂĨĨentlichen ,aƵshalten nie aƵs ̂ elďstǌǁecŬ 
�ielgrƂsse sein͘ ^ie macht nƵr in Whasen hoher ;allenĨalls 
Ƶnmittelďar  ďeǀorstehenderͿ  /nǀestitionen  oder  ďeim 
^chƵldenaďďaƵ ^inn͘ 

WraŬtische Anǁendung 

,aƵshalte͕  die  ďei  �insďelastƵngsanteil  Ƶnd  EettoǀerͲ
mƂgen ďessere terte  ;Ƶnter  Ϭ й  �insďelastƵngsanteil 
ďǌǁ͘ ƺďer Ϭ &r͘ EettoǀermƂgenͿ aƵĨǁeisen͕ ŬƂnnen sich 
ǀorƺďergehend  einen  Ƶnter  ϭϬϬ  й  liegenden  ^elďstĨiͲ
nanǌierƵngsgrad erlaƵďen͘ hmgeŬehrt ist ďei schlechteͲ
ren terten ein ^elďstĨinanǌierƵngsgrad ǀon ƺďer ϭϬϬ й 
angeǌeigt͘ tird trotǌ gƵtem EettoǀermƂgen ein hoher 
�insďelastƵngsanteil  Ĩestgestellt͕  dƺrĨten  entǁeder 
schlecht rentierende &inanǌanlagen oder hohes ĨremdĨiͲ
nanǌiertes &inanǌǀermƂgen ǀorliegen͕ oder die &remdͲ
ǀerschƵldƵng  ǁƵrde  ǌƵ  Ƶngƺnstigen  Konditionen 
arrangiert͘ �ls ĨinanǌƉolitische �ielsetǌƵng ǁird idealerͲ
ǁeise eine �andďreite Ĩƺr das EettoǀermƂgen Ĩestgelegt 
Ƶnd  mit  einer  �Ƶssage  ǌƵm  ^elďstĨinanǌierƵngsgrad 
ďǌǁ͘ ǌƵr �eǁegƵng der ^chƵlden ergćnǌt͘ �er �ielǁert 
Ĩƺr das EettoǀermƂgen ist in �ďhćngigŬeit der �ďgrenͲ
ǌƵng des ZessoƵrcenaƵsgleichs ǌƵ ũƵstieren͘ 

�ŵpirischer sergleich 

�in emƉirischer dest des KonǌeƉtes ΗϬ ʹ Ϭ ʹ ϭϬϬΗ ǌeigt͕ 
dass die terte Ĩƺr den �insďelastƵngsanteil im �ereich 
des Dedianǁertes Ƶnd somit ƵngeĨćhr in der Ditte aller 
,aƵshalte liegen͘ �eim ^elďstĨinanǌierƵngsgrad ǁerden 
derǌeit mit ϭϮϮ й als Dedian ďessere terte geǌeigt als 
im  langũćhrigen Dittel͘ �as EettoǀermƂgen deƵtet ďei 
der Dehrǌahl der 'emeinden aŬtƵell aƵĨ eine ;ǌƵͿ hohe 
^Ƶďstanǌ deƵtlich ƺďer nƵll hin͕ die einen ̂ elďstĨinanǌieͲ
rƵngsgrad  ;^elďstĨinanǌierƵng  in  Wroǌent  der  EettoinͲ
ǀestitionenͿ Ƶnter ϭϬϬ й ermƂglichen ǁƺrde͘ �ntǁeder 
sind nƵn notǁendige /nǀestitionen aƵsǌƵĨƺhren ;с �rhƂͲ
hƵng der EettoinǀestitionenͿ oder der ^teƵerĨƵss Ŭann 
gesenŬt ďǌǁ͘ ZƺcŬgćnge im ^teƵersƵďstrat Ƶnd hƂhere 
�ƵĨǁendƵngen ;ǌ͘�͘ im �Ƶsammenhang mit einem allĨćlͲ
ligen  ǁirtschaĨtlichen  �ďschǁƵngͿ  ŬƂnnen  ǀerŬraĨtet 
ǁerden ;с ^enŬƵng der ^elďstĨinanǌierƵngͿ͘ �Ƶrch den 
historischen dieĨstand  Ĩƺr die ^chƵldǌinsen  in den ǀerͲ
gangenen :ahren ǁƵrde die �ƵssageŬraĨt des �insďelasͲ
tƵngsanteils  deƵtlich  aďgeschǁćcht͘  �inige  ,aƵshalte 
Ŭonnten  trotǌ  steigender  ^chƵlden  die  �inslast  in  den 
ǀergangenen :ahren senŬen͘ Dit den im ϮϬϮϮ gestiegeͲ
nen  �insen  dƺrĨte  diese  Kennǌahl  ŬƺnĨtig  ǁieder  eine 
grƂssere �edeƵtƵng erhalten͘ 

 

Konzept "0 – 0 – 100" für nachhaltig ausgeglichene 
öffentliche Finanzhaushalte 

t 
ϭϵ

 



Ergćnzungen FinanzplanͲDodell im Wlanungsprozess 202ϯ Ͳ 202ϳ 

 
�ie �isŬƵssionen mit KƵnden soǁie die laƵĨende �ntǁicŬlƵng ǀon >ehre Ƶnd Wraǆis im ƂĨĨentlichen Ƶnd Ɖriǀaten ZechnƵngsͲ
ǁesen geďen ǀiele /nƉƵts Ĩƺr �nƉassƵngen Ƶnd �rgćnǌƵngen am &inanǌƉlanͲDodell͘ �Ƶ �eginn des WlanƵngsƉroǌesses ǁerden 
die ǌahlreichen serďesserƵngsǀorschlćge intern eǀalƵiert Ƶnd ďei allgemeinem /nteresse im &inanǌƉlanͲDodell imƉlementiert͘  
 
�ereits ϮϬϭϵ ist der Zelease Ϯ͘Ϭ aller &iƉlaͲdools Ƶmgesetǌt ǁorden͘ �amit ǁerden sćmtliche �lemente Ƶnd sorschriĨten Ĩƺr 
die Uŵsetzung der neuen Zechnungslegung ;,ZD2Ϳ geŵćss neueŵ 'eŵeindegesetz integral angeǁendet͘ �ie �nĨorderƵnͲ
gen ǀon Α ϵϱ '' ǁerden erĨƺllt͘ �ie ǁesentlichen 	nderƵngen gegenƺďer der ,ZDϭͲsersion sind͗ 
 
x EeƵe �arstellƵngen 

'estƵĨter �rĨolgsaƵsǁeis in der �rĨolgsrechnƵng 
^teƵerƉlanͬͲstatistiŬ 
ZessoƵrcenͲ Ƶnd ^onderlastenaƵsgleich detailliert 
�ƵĨgaďenƉlan mit indiǀidƵeller KostenƉlanƵng 

 
x �lle ĨinanǌǁirtschaĨtliche Kennǌahlen gem͘ ,ZDϮͲ�nĨorderƵngen 

EeƵ deĨinierte Kennǌahlen͗ �insďelastƵngsͲ͕ KaƉitaldienstͲ Ƶnd �rƵttoǀerschƵldƵngsanteil 
EeƵe Kennǌahlen ǌƵm ,aƵshaltgleichgeǁicht͗ �igenŬaƉitalͲ Ƶnd �insďelastƵngsƋƵote͕ DittelĨristiger ZechnƵngsaƵsgleich͕ 
^elďstĨinanǌierƵngsƋƵotient 
EeƵe allgemeine Kennǌahlen͗ EettoǀermƂgensƋƵotient͕ �igenĨinanǌierƵngsgrad ;'eďƺhrenhaƵshalteͿ 
 

x ^ƉeǌiĨische Kosten 
EeƵer hmlageschlƺssel Ĩƺr allg͘ Kosten �ildƵng ;^onderschƵlƵng etc͘Ϳ aƵĨ die ̂ chƵltǇƉen Kindergarten͕ WrimarͲ Ƶnd ̂ eŬƵnͲ
darschƵle 
�eǌƵgsentschćdigƵng Ĩƺr ^teƵern Kanton Ƶnd Kirchen ďei �llg͘ �ienste 
�ďgrenǌƵng �eǌƵgsŬosten Ĩƺr ^chƵlen ;Ŭeine �erƺcŬsichtigƵngͿ 
�ďgrenǌƵng �ďschreiďƵngen Ĩƺr ^teƵerhaƵshalt ;Ŭeine �erƺcŬsichtigƵngͿ 
 

x �eǁertƵng serǁaltƵngsǀermƂgen 
Each �ilanǌanƉassƵngsďericht gemćss �ngaďe KƵnde mit oder ohne EeƵďeǁertƵng 
 

x �ďschreiďƵngen͕ linear nach EƵtǌƵngsdaƵer 
ZestďƵchǁerte gemćss �ngaďe KƵnde ;i͘d͘Z͘ detaillierte �nlagenďƵchhaltƵngͿ 
/nǀestitionen mit indiǀidƵeller EƵtǌƵngsdaƵer ũe KďũeŬt nach DindestͲ oder erǁeitertem ^tandard͕ eǀtl͘ mit indiǀidƵellen 
mďernahmeƋƵoten ũe ,aƵshaltďereich Ƶnd Wlanũahr 
 

x serǁendƵng neƵe �eǌeichnƵngen 
�rĨolgsrechnƵng ďisher >aƵĨende ZechnƵng 
^elďstĨinanǌierƵng ďisher �ash &loǁ 
�eǌeichnƵngen &ƵnŬtionale 'liederƵng͕ �ilanǌ etc͘ 
 
 

Eeuerungen fƺr aŬtuellen Fipla‐WrŽzess 
 
x �erƺcŬsichtigƵng �Ƶsgleich Ŭalte Wrogression gemćss ^teƵergesetǌ Kanton �ƺrich alle ǌǁei :ahre ;ϮϬϮϰ͕ ϮϬϮϲ͙Ϳ 
x DƂglichŬeit ǌƵr aƵtomatisierten �erƺcŬsichtigƵng der deƵerƵng im /nǀestitionsƉlan 
x ^chƵlƵngsangeďot Ĩƺr ;neƵeͿ �ehƂrdenmitglieder Ƶnd ǁeitere /nteressierte 
 
 
KundenpŽrtal ǁǁǁ.sǁissplan.ch 
 
�as im /nternet Ƶnter ǁǁǁ͘sǁissƉlan͘ch Ĩƺr ũede 'emeinde eingerichtete Ɖassǁortgeschƺtǌte KƵndenƉortal ǁird laƵĨend aŬͲ
tƵalisiert͘ �Ƶdem Ŭann ƺďer eine �ƉƉ daraƵĨ ǌƵgegriĨĨen ǁerden͘ �as Wassǁort ǁird allũćhrlich ǌƵ �eginn der &inanǌƉlanƉeriode 
;d͘h͘ nćchstes Dal im &rƺhũahr ϮϬϮϰͿ angeƉasst͘ 

t 
ϮϬ

 



WersƂnliche EŽtizen ͬ Unterlagen

�rŬlćrƵng ǁichtiger &achaƵsdrƺcŬe aƵsŬlaƉƉďar



  

�rŬlćrung Abǁeichung Kennzahlenberechnung sǁissplan.ch ǀs. 'eŵeindeaŵt ;'A�Ϳ 
 
 
^achǀerhalt  �egrƺndungͬ 

Anpassung 
KŽrreŬtur betrifft͙ �etrŽffene Kennzahl 

^&� /Es ^&'  ���  K�W  Es �s�
drennƵng ^teƵerͲ Ƶnd 
'eďƺhrenhaƵshalt 
 

�Ƶr richtigen �eƵrteilƵng 
mƺssen die ,aƵshalteleͲ
mente getrennt ďetrachͲ
tet ǁerden 

�lle 'rƂssen  y  y  y  y  y  y  y 

�liminierƵng hmsatǌerͲ
hƂhƵng &inanǌaƵsgleich 
dƵrch ǁeitergeleitete 
&inanǌaƵsgleichsǌahlƵnͲ
gen 
 

/n �ďhćngigŬeit ǀom 'eͲ
meindetǇƉ ǁerden die 
Kennǌahlen ǀerǌerrt darͲ
gestellt͘ Khne KorreŬtƵr 
ist nƵr die �inheitsgeͲ
meinde richtig͙ 

�ƵĨǁand Ƶnd �rtrag ǁerͲ
den Ŭleiner 

y  y    y  y    y 

�liminierƵng int͘ KontoͲ
Ŭorrente in �ilanǌ 'eͲ
samthaƵshalt 
 

�ie gemeindeinterne �arͲ
lehensgeǁćhrƵng Ĩƺhrt 
ǌƵ einer �ilanǌaƵĨďlćhƵng 

�Ŭtiǀen Ƶnd Wassiǀen 
ǁerden Ŭleiner 

            y 

�erƺcŬsichtigƵng sergƺͲ
tƵngsǌinsen im �insaƵĨͲ
ǁand 

serǌƵgsͲ Ƶnd �ƵsgleichsͲ
ǌinsen ǁerden im �rtrag 
eďenĨalls ďerƺcŬsichtigt 

�ƵĨǁandseite im �insͲ
saldo ǁird grƂsser 

      y  y     

�ireŬte &ondseinlagenͬͲ
entnahmen aƵs der /nͲ
ǀestitionsrechnƵng 

�iese �eǁegƵngen mƺsͲ
sen ďetrieďsǁirtschaĨtlich 
richtig dargestellt ǁerden 

&ondseinlagen͗ Ŭleinere 
/nǀestitionsaƵsgaďen 
&ondsentnahmen͗ ŬleineͲ
re /nǀestitionseinnahmen 

  y  y         

�eĨinition ^elďstĨinanǌieͲ
rƵng 

/m Kanton �ƺrich ǁerden 
die �eǁegƵngen aƵs &KͲ
&onds ǌƵr ^elďstĨinanǌieͲ
rƵng gerechnet 

Kleinere ;�inlagenͿ ďǌǁ͘ 
grƂssere ;�ntnahmeͿ 
^elďstĨinanǌierƵng 

y    y         

�eĨinition laƵĨender �rͲ
trag 

�ntnahmen aƵs �KͲ&onds 
Ƶnd �ƵĨlƂsƵngen ƉassiͲ
ǀierter /nǀestitionsďeitrćͲ
ge sind Ŭein ΗordentliͲ
cherΗ �rtrag 

teniger �rtrag  y      y  y  y  y 

 
 
�ƵĨ tƵnsch steht eine �ƵsǁertƵng mit den gemćss oĨĨiǌieller �eĨinition ďerechneten Kennǌahlen ǌƵr serĨƺgƵng͘ 
 
 
 
  



  

 
^elbstfinanzierung 
;alt �ash FlŽǁͿ 
 
 
 
 
Finanzaufǁand 
 
 
 
Finanzertrag 
 
 
 
 
 
AŽ Aufǁandͬ�rtrag 
 
 
KŽstendecŬungsgrad 
      
EettŽǀerŵƂgenͬ 
EettŽschuld ;‐Ϳ 
 
FinanzǀerŵƂgen   
 
  
FreŵdŬapital 
 
     
EettŽǀerŵƂgen ũe �in‐
ǁŽhner 
 
 
  
^elbstfinanzierungsanteil 
 
 
 
    
^elbstfinanzierungsgrad 
 
      
�insbelastungsanteil 

 
�rgeďnis  der  �rĨolgsrechnƵng  ǌƵǌƺglich  �ďschreiďƵngen  Ƶnd  tertďerichtigƵngen  aƵĨ 
dem  serǁaltƵngsǀermƂgen  Ƶnd  �ilanǌĨehlďetrag͕  ǌƵǌƺglich  der  �inlagen  in  &onds  Ƶnd 
^ƉeǌialĨinanǌierƵngen  des  �igenŬaƉitals  Ƶnd  Zeserǀen͕  aďǌƺglich  der  �ntnahmen  aƵs 
&onds Ƶnd ^ƉeǌialĨinanǌierƵngen des �igenŬaƉitals Ƶnd Zeserǀen Ƶnd �ƵĨǁertƵngen des 
serǁaltƵngsǀermƂgens͘ 
 
�insaƵĨǁand͕  Zealisierte  KƵrsǀerlƵste͕  KaƉitalďeschaĨĨƵngsͲ  Ƶnd  ͲǀerǁaltƵngsŬosten͕ 
>iegenschaĨtenaƵĨǁand  &inanǌǀermƂgen͕  tertďerichtigƵng  �nlagen  &inanǌǀermƂgen͕ 
serschiedener &inanǌaƵĨǁand͘ 
 
�insertrag͕  Zealisierte  'eǁinne  &inanǌǀermƂgen͕  �eteiligƵngsertrag  &inanǌǀermƂgen͕ 
>iegenschaĨtenertrag  &inanǌǀermƂgen͕  tertďerichtigƵngen  �nlagen  &inanǌǀermƂgen͕ 
&inanǌertrag aƵs �arlehen Ƶnd �eteiligƵngen des serǁaltƵngsǀermƂgens͕  &inanǌertrag 
ǀon  ƂĨĨentlichen  hnternehmen͕  >iegenschaĨtenertrag  serǁaltƵngsǀermƂgen͕  �rtrćge 
ǀon gemieteten >iegenschaĨten͕ mďriger &inanǌertrag͘ 
 
�inlagen ďǌǁ͘ �ntnahmen in ZƺcŬlagen der 'loďalďƵdgetďereich͕ sorĨinanǌierƵngen des 
�igenŬaƉitals Ƶnd ĨinanǌƉolitische Zeserǀen͘ 
 
�rtrag  ohne  �ntnahmen  aƵs  ^ƉeǌialĨinanǌierƵngen  in  Wroǌenten  des  �ƵĨǁandes  ohne 
�inlagen  in  ^ƉeǌialĨinanǌierƵngen͘ DittelͲͬlangĨristig  ist  Ĩƺr  die 'eďƺhrenhaƵshalte  ein 
KostendecŬƵngsgrad ǀon ϭϬϬ й anǌƵstreďen͘ 
 
&inanǌǀermƂgen aďǌƺglich &remdŬaƉital ;EettoǀermƂgenͬͲschƵld /Ϳ͘ 
 
 
sermƂgensǁerte͕ die ohne �eeintrćchtigƵng der ƂĨĨentlichen �ƵĨgaďenerĨƺllƵng ǀerćƵsͲ
sert ǁerden ŬƂnnten Ƶnd nach ƂŬonomischen 'rƵndsćtǌen ǀerǁaltet ǁerden͘ 
 
�er  aƵs  laƵĨenden  serďindlichŬeiten͕  &inanǌǀerďindlichŬeiten͕  Wassiǀen  ZechnƵngsaďͲ
grenǌƵngen͕  ZƺcŬstellƵngen  Ƶnd  serďindlichŬeiten  gegenƺďer  &onds  im  &remdŬaƉital 
ďestehender deil der Wassiǀen͘ 
 
EettoǀermƂgen in &ranŬen ũe �inǁohner͘ 
Dedianǁert͗  ϭΖϳϲϱ &r͘ 
Kďeres YƵartil͗  ϰΖϭϰϮ &r͘ 
hnteres YƵartil͗  ϯϲϭ &r͘ 
 
^elďstĨinanǌierƵng in Wroǌenten des �rtrages der >aƵĨenden ZechnƵng ohne interne serͲ
rechnƵngen͕ �ntnahmen aƵs ^ƉeǌialĨinanǌierƵngen Ƶnd dƵrchlaƵĨende �eitrćge͘ 
Dedianǁert͗  ϭϮ͕Ϭ й 
Kďeres YƵartil͗  ϭϳ͕Ϯ й 
hnteres YƵartil͗  ϳ͕ϭ й 
 
^elďstĨinanǌierƵng in Wroǌenten der Eettoinǀestitionen͘ 
Dedianǁert͗  ϭϮϮ й 
Kďeres YƵartil͗  Ϯϯϱ й 
hnteres YƵartil͗  ϱϴ й 
 
�inssaldo ;�insaƵĨǁand aďǌƺglich �insertragͿ in Wroǌenten des laƵĨenden �rtrages͘ 
Dedianǁert͗  Ϭ͕ϭ й 
Kďeres YƵartil͗  Ϭ͕Ϭ й 
hnteres YƵartil͗  Ϭ͕Ϯ й 
 
 
 
 
 
 
�rŬlćrƵng �ďǁeichƵngen in der KennǌahlenďerechnƵng gegenƺďer 'emeindeamt 


