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usa enfassung 
ie Kon n t ra ssichten sind  eiterhin inta t  a ch  enn mit der  nergie   nd  an en rise so ie dem  raine rieg 

de tliche  rtsrisi en  orhanden sind   s  ird trot   eiterem  itgliederr c gang  on einem leichten  nstieg der 
rtr ge a sgegangen   elastend  ir en die h here  e er ng  so ie die Ka ital olge osten der ge lanten  n estitio
nen   it total    io   ran en ist ein recht hohes  n estitions ol men  orgesehen  a   anier ng    rei ensee  
ei ngsersat   achsanier ng  entr m  ster   n der  r olgsrechn ng  erden mittel ristig  hrliche  e i ite  on ca  
  io   ran en er artet   it einer  el st inan ier ng  on insgesamt    io   ran en res ltiert ein  inan ier ngs

ehl etrag  on    io   ran en   ie  er inslichen  ch lden d r ten  m diesen  etrag  nehmen   as  etto erm gen 
ird  ollst ndig a ge a t  nd  andelt sich am  nde der  lan ng in eine  ettosch ld  on    io   ran en   ies ent

s richt einer moderaten  ersch ld ng   e lant  ird mit einem sta ilen  te er ss   

ie gr ssten  a shaltrisi en sind  ei einem st r eren  itgliederr c gang  der  on n t rellen  nt ic l ng  te ern  
n lation  nd  insen   ei der  andent ic l ng oder  ng nstigen geset lichen  er nder ngen    te ergeset  
a s machen  
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lich   er  die  gan e  eriode  res ltieren  edoch  e i ite  
elche  sich  a gr nd  nehmender  schrei ngen  a  
er    io   ran en erh hen  

ie  eher  sch ache  el st inan ier ng  hrt  sammen 
mit den  n estitionen   einem  a  des  etto erm
gens   m  nde  der  lan ng  ird  eine  ettosch ld  on 

  io   ran en er artet   

teuerfuss 
 

te
er

ss

n  der  lan ng  ird  mit  einem  sta ilen  te er ss  on 
   gerechnet  

 

 



 

assnah en 
nde    onnte ein solides  rge nis in der  r olgsrechn ng er ielt  erden  nd in der  ilan   eigt sich ein  etto er

m gen  on    io   ran en   as  ents richt   gemessen  an  der  itglieder ahl   einer  leicht  nterd rchschnittlichen 
stan   ie  end ngen  onnten in den let ten  ahren sta il gehalten  erden  sie liegen im  ergleich mit ande

ren Kirchgemeinden a  einem  nterd rchschnittlichen  i ea   

er  anhaltende  itgliedersch nd  so ie  gr ssere  n estitions orha en  hren  im  lan ngshori ont    einer 
sch ch ng des  inan ha shaltes   andl ngs edar  ist  or allem in  olgenden  n ten gege en  

as ge lante  n estitions ol men liegt a  recht hohem  i ea   as  etto erm gen  ird rasch a ge a t  nd  an
delt sich in eine    enn a ch noch moderate    ettosch ld   er  ielra m  r  n tige  orha en  ird eingeschr n t  
ine  onse ente  riorisier ng der  n estitions lan ng ist not endig   m den  stan er ehr    remsen   ie ein
elnen  orha en sind  ritisch a   ot endig eit   he  nd  eit n t    er r en  

it den steigenden  schrei ngen  nd  ins osten  ehlen  m  sgleich der  r olgsrechn ng gegen  nde der  lan
eriode    io   ran en  ro  ahr   gr nd der r c l igen  itglieder ahl  ann ertragsseitig n r noch mit modera

ten  achsraten gerechnet  erden   it  eiterhin stri ter  a shalt hr ng a  der  andseite  stra er  a shalt
oll g  e   armassnahmen  sollen  er esser ngen er ielt  erden   m  deal all gehen h here  rtr ge ein als ange
nommen  a   te ern   elingen  eine  er esser ngen  m sste der  te er ss a     r den  echn ngsa sgleich 
m einen  ro ent n t h her angeset t  erden  

alls sich die Kon n t ra ssichten mer lich a hlen   ren  eitere  assnahmen  or sehen  

 

 

 



 

lanungsgrundlagen 

ie  elt irtscha t  ertra   m  nde  des  ahres    die  r art ngen   an   des milden  inters  nd  staatlicher 
nter entionen  ird die  elt irtscha t a ch  im la enden  ahr  eniger star   on der  e rchteten  nergie rise  e
tro en sein als  isher angenommen   ie  ch ei er Kon n t r  nd der  r eitsmar t ent ic elten sich im  ergange
nen  ahr sehr g t   r das la ende  ahr  ird eine  on n t relle  rhol ng in gan   ro a er artet   llerdings  ir en 
die  noch  nicht  a sgestandene  nergie rise  nd  die  geld olitische  tra ng  eiterhin  d m end  a   die  Kon n
t rent ic l ng   dem  ird  die  e er ng  et as  st r er  als  or  ahres rist  er artet  a s allen  nd  a ch  die  insen 
ha en ein h heres  i ea  erreicht   orgen  ereitet der  an ense tor   ollte sich die Krise  ertie en  nd a   eitere 
an en  ersch a en   esteht  ein  etr chtliches  rtsrisi o   s t liche  nsicherheiten  stellen  eine  eitere 
s alation geo olitischer  ann ngen  im  sammenhang mit  dem Krieg  in  der  raine  so ie  die  e ieh ngen der 
ch ei    den  ichtigsten  artnern   etc  dar  

in hnerpr gn se 

 

 

 

 

 

 

s  ird mit einem  eiteren  c gang der r m   ath  
e l er ng  m d rchschnittlich      ro  ahr gerech

net  

entral assenbeitrag und Finanzausgleich 

er  eitrag an die  entral asse  ird mit einem sta ilen  ert  on r nd     des ein achen  taatsste erertrags ange
nommen  rchschnitt nat   nd  r   ersonen   eim  inan a sgleich  ird a gr nd der  te er ra t der eit nicht mit 

sch ngen oder  sch ssen gerechnet  

lanungsgre iu  
ie  inan   nd  ga en lan ng  rde  on  der  Kirchen lege  nter  ei g  des  e ternen  inan erat ngs ros 

s iss lan ch  erat ng  r  entliche  a shalte    rich im rollenden  inne erstellt   ie  eigt in einer rechtlich  n
er indlichen  orm die m tmassliche  inan ielle  nt ic l ng  der  n chsten  ahre  a   er  lan ngs ro ess  m asst 
drei  hasen   nal se der  ergangenen  ahre   inan olitisches  iel  nd  lic   in die  n t  rognosen   n estitions
rogramm nach  riorit ten   te er lan   ga en lan   laner olgsrechn ng  nd  ilan   eld l ssrechn ng  Kenn ah

len   inmal  hrlich  erden die  rge nisse in einer  o mentation  sammenge asst  

 

 

 

 



 

Aussichten Finanzhaushalt 

ittelflussrechnung  2023 ‐ 2027
el st inan ier ng  r olgsrechn ng   r             
ettoin estitionen  er alt ngs erm gen   r         
er nder ng  etto erm gen   r         
ettoin estitionen  inan erm gen   r              
a shalt ersch ss de i it   r         

Kennzahlen
etto erm gen  r in              
igen a ital  r in             
el st inan ier ngsgrad     

 

r sse  n estiti ns rhaben 

er altungs er gen 

 anier ng    rei ensee 
 ei ngsersat   ster  nd  ol ets il 
 achsanier ng  nd    entr m  ster 
 

Finanz er gen 

eine  orha en 

rot  nach  ie  or inta ter K n un turent ic lung  ann a gr nd des  eiterhin   er artenden  itgliederr c gangs 
esten alls mit einer geringen  nahme des  te erertrags gerechnet  erden   elastend  ir en die h here  euerung  

das gestiegene  insni eau so ie die Kapitalf lge sten der ge lanten  n estitionen  Anpassungen der  teuergesetz‐
gebung  hren  insgesamt   moderaten  er nder ngen  im  te erertrag  eite  hase  nternehmensste erre orm  

sgleich  alte  rogression   e e ert ng  iegenscha tenste er erte   m  nde der  lan ng  eigt sich mit sta ilem 
te er ss  ein  hrlicher  and ersch ss  on    io   ran en  nd das  igen a ital  red iert  sich  a     io  
ran en   er die gan e  n ahres eriode liegt die  el st inan ier ng  ei    io   ran en   omit die hohen  n esti
tionen  on    io   ran en lediglich       sel er  inan iert  erden  nnen   o  ird das  etto erm gen  ollst n
dig a ge a t   s  eicht  is  m  nde der  lan eriode einer  ettosch ld  on    io   ran en   as einer moderaten 
ersch ld ng ents richt  

 

rf lgsrechnung  rgebnis    teuerfuss 
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digen   er ehr des  etto erm gens   gr nd der de i
it ren  r olgsrechn ng  erh ht  sich  die  ettosch ld  in 
den dara   olgenden  ahren   
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Finanzierung  
eldflussrechnung

in    ran en
i ide  ittel           
eld l ss  etrie liche  tig eit        
eld l ss  n estitionst tig eit
  er alt ngs erm gen      
  inan erm gen                   
eld l ss  inan ier ngst tig eit
  c ahl ng  ch lden               
  e a nahme  ch lden       
  er nder ng  nlagen                    
er nder ng  i ide  ittel          
i ide  ittel         
KK   r l r   nlagen  er              
ch lden in l  KK  er      

ill
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en

n estitionen eld l ss  etrie

 

s der  r olgsrechn ng  ird mit einem  ittel l ss  on    io   ran en gerechnet   sammen mit  n estitionen 
on    io   ran en ergi t sich ein  ittel edar   on    io   ran en   ie  inan ier ng geschieht d rch die  rh
h ng der  er inslichen  ch lden   iese  etragen am  nde der  lan eriode  ora ssichtlich    io   ran en   it der 
ins ende hat die d rchschnittliche  ins elast ng  genommen   ieser  rend d r te  eiter anhalten  

 

 

 

 



 

ie  ergangenen  ahre  20  ‐ 2022  

rf lgsrechnung  ett er gen 
te erha shalt 
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el st inan ier ng rtrag and o   s
 

te erha shalt 

ill
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etto erm gen sch ld  

ie  ergangenen  n   ahre sind ge r gt d rch  n estitionen im  arrei entr m  ol ets il  stoc ng   iese  hr
ten  is     einem de tlichen  a  des  etto erm gens  nd  r  nahme  on  er inslichen  ch lden   ie  it
glieder ahl  ar  ie  ielerorts r c l ig  dennoch erh hten sich die  te erertr ge  is    er  etrie liche  and 
onnte in dieser  eit leicht gesen t  erden     olgte ein  c gang der  te erertr ge  ei gleich eitigem  nstieg der 

end ngen   it  snahme  on    onnten  rtrags ersch sse  on d rchschnittlich    io   ran en  ro  ahr 
er cht  erden  

r  die  ergangenen  n   ahre  stand  den  ettoin estitionen  on    io   ran en  eine  el st inan ier ng  on 
  io   ran en  gegen er   as  einem  el st inan ier ngsgrad  on      ents richt   as  etto erm gen  rde 

dements rechend  m    io   ran en red iert   ie  er inslichen  ch lden  onnten   a     io   ran en re
d iert  erden   as  etto erm gen  etr gt  nde   noch    io   ran en   as ents richt im  ergleich mit ande
ren Kirchenha shalten einem  na  d rchschnittlichen  ert  

it    io   ran en lag die  el st inan ier ng im  ahr    m    io   ran en tie er als im  or ahr   ns esondere 
h here  end ngen  a   r  iegenscha ten  so ie  tie ere  te erertr ge  a   te ern  r here  ahre  nd  te er
a sscheid ngen  sind da r  erant ortlich   er so er ielte  el st inan ier ngsanteil  on     so ie der  rtrags er
sch ss  on    ran en  eigen einen gr nds t lich ges nden  inan ha shalt  

hrend die  esamt e l er ng im  emeindege iet seit    m  er      nahm  ging die  itglieder ahl  in der 
atholischen Kirche  m      r c  

ittelflussrechnung  20  ‐ 2022
el st inan ier ng  r olgsrechn ng   r          
ettoin estitionen  er alt ngs erm gen   r         
er nder ng  etto erm gen   r         
ettoin estitionen  inan erm gen   r              
a shalt ersch ss de i it   r         

Kennzahlen
etto erm gen  r in             
igen a ital  r in             
el st inan ier ngsgrad       
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otal Kirchgemeinde                            

esamtein ohner
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inan   nd  ga en lan ng      e initi e  ariante 

.‐Kath. Kirche 2023 202 202 202 2027

aushaltsald   000 Fr. ahres otal

el st inan ier ng                                                                   

ettoin estitionen                                                      

er nder ng  etto erm gen                                                    

ettoin estitionen                                                                     

a shalt ersch ss de i it ‐                     ‐      ‐ 32         ‐ 2         ‐2      
 ohne  K onds

rf lgsrechnung  000 Fr. and rtrag and rtrag and rtrag and rtrag and rtrag er nder ng  a

end ngen  nd  rtr ge                                                                                                        

is al ereich                                                                                                             

entral asse   inan a sgleich                                                                                                                      

schrei ngen                                                                                                                      

nterne  errechn ngen                                                                                                                        

inan a and ertrag                                                                                                                   

chge inne erl ste                                                                                                                        

K onds   ert ngen                                                                                                                         

o  and rtrag                                                                                                                        

otal                                                                       ahres otal

echn ngserge nis                                                      

schrei ngen                                                          

K onds   ert ngen    o                                                                     

el st inan ier ng ‐                                           7            3           

te er ss

in acher  taatsste erertrag                         
  entral assen eitrag  nd all lliger  inan a sgleich

estufter  rf lgsaus eis  000 Fr. aldo aldo aldo aldo aldo ahres otal

rge nis a s  etrie licher  tig eit                                                    

rge nis a s  inan ier ng                                                              

sserordentliches  rge nis                                                                    

echn ngserge nis ‐22         ‐72           ‐ 0         ‐2         ‐3 0         ‐ 027      

n estiti nsrechnung  000 Fr. etto etto etto etto etto ahres otal

er alt ngs erm gen  ‐           ‐           2 0 0       00          00          3 0 0       

inan erm gen                                                                     

ilanz  000 Fr. ti en assi en ti en assi en ti en assi en ti en assi en ti en assi en er nder ng   

inan erm gen                                   

er alt ngs erm gen                                   

remd a ital                                   

igen a ital        23       722       37       0 7       ‐

otal                                                                      

etto erm gen sch ld        2 02       70          ‐2 2         ‐ 7        

Kennzahlen eriode

el st inan ier ngsanteil ‐0. 2. 3. .2 .3 

el st inan ier ngsgrad  3   ahre

ins elast ngsanteil 

etto erm gen sch ld  r 3                    2            ‐           ‐ 2                         

m Kath  Kirche  

 



inan   nd  ga en lan ng      e initi e  ariante 

  ran en ran en  e Kirchenmitglied
aushaltsald
esa thaushalt echn ng ro dget echn ng ro dget
el st inan ier ng                                                                                         
ettoin estitionen                                                                                       
er nder ng  etto erm gen 7             ‐                           33               ‐3                                 
ettoin estitionen                                                                                     
a shalt ersch ss de i it 7             ‐                           33               ‐3                                 

eldflussrechnung   ran en ran en  e Kirchenmitglied
esa thaushalt
.  etriebliche  tig eit echn ng ro dget echn ng ro dget
etto osten Kirche  etrie                                                               
etto osten  inan en  nd  te ern                                                                              
otal  and  netto ‐ 32        ‐        ‐ 2        ‐2            ‐2            ‐30           
ire te  emeindeste ern                                                                     
entral asse   inan a sgleich                                                                              
chge inne   ert ngen   gren ng                                                                                      

otal  rtrag  netto 7          3                    3 3             2 0             30            
rge nis  r olgsrechn ng                                                                                    
schrei ngen  er alt ngs erm gen                                                                                    

K onds   ert ngen    o                                                                                     
el st inan ier ng 3             ‐                           37               ‐3                                 
ertr ge in  n estitions ereich                                                                                    

er nder ng  riges  inan erm gen                                                                                  
er nder ng  riges  remd a ital                                                                                      
eld l ss a s  etrie licher  tig eit ‐            ‐                           ‐ 3              ‐3                                 

.  n estiti nst tig eit
er alt ngs erm gen                                                                                       
inan erm gen                                                                                     
ertr ge a s  etrie lichem  ereich                                                                                    

er nder ng  gren ngen etc                                                                                       
eld l ss a s  n estitionen                ‐              ‐                                ‐              ‐             

. Finanzierungst tig eit
er nder ng  er insliche  ch lden                                                                               
er nder ng e terne Konto orrente                                                                                    
er nder ng  inan anlagen                                                                                    
eld l ss a s  inan ier ngen ‐ 200        ‐              ‐              ‐              ‐              ‐             

er nder ng  l ssige  ittel ‐ 330        ‐                           ‐ 3              ‐3                                 
 in l   e ial inan ier ngen
 in l     nlagen  inan erm gen
      c stell ngen etc
 in l   r ristiger  ereich

st  s   lan  

 



usa enzug  ett in estiti nen  .‐Kath. Kirche  000 Fr.

er alt ngs erm gen    m Kath  Kirche   otal
    e illigt                                                                        
    achhol nt ic l ng                                                          
    nsch                                                                        
otal                                                          

inan erm gen    m Kath  Kirche   otal
    e illigt                                                                        
    achhol nt ic l ng                                                                        
    nsch                                                                        
otal                                                                        

esamttotal  m Kath  Kirche   otal
otal                                                          

 



inan   nd  ga en lan ng      n estitions lan  m Kath  Kirche

e t ri rit t ereich ‐ auer   au 2023 202 202 202 2027  2027 tal

hoto oltai   nlage  ster                     
achsanier ng  entr m  ster                     
anier ng    rei ensee             
ei ng  entr m  ol ets il                     
ei ng  entr m  ster                    
anier ngen Kirche  ol ets il              
anier ng  entr m  ster                     

n estitions lan  



inan   nd  ga en lan ng      e initi e  ariante 

.‐Kath. Kirche  in  000 Fr.

er nderungen  teuergesetz ‐tarif
  at rliche  ersonen
  ristische  ersonen stemati rge nis  te ersch t ng

teuerertrag  echnungs ahr  zu  00   in   

Natürliche Personen 44'707  33'311 33'640 33'932 33'325 33'880 35'018 35'876 35'806 36'218
  in ommen   
  erm gen                                               
Juristische Personen           11'435 10'999 10'361 11'043 8'421   7'949   7'853   8'065   8'291  
  e inn                                   
 Ka ital                                                                           
tal 707   7 0 2 2 3 2 30 2 7 3 72 3 7 0 7

teuerfuss  echnungs ahr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
te ern  echn ngs ahr                                          
te erertr ge a s  r heren  ahren                                                                         
achste ern                                                                                             
ti e  te era sscheid ngen                                                                         

assi e  te era sscheid ngen                                                    
nrechn ng a sl ndischer  ellenste ern                                                                                                 
ellenste ern                                                                                             
tal  rtrag  e eindesteuern 2     7   3      00      0   7   200   27  

ats chliche  order ngs erl ste                                                                                                            
ert erichtig ngen  order ngen                                                                                             
tal Auf and  e eindesteuern 2                             7           ‐2 7     2          2         2         2         2         ‐

te er e gs osten                                                                           ie  er alt ng

erg t ngs insen                                                                                                             ie let tes  dget ahr

te er lan  



inan   nd  ga en lan ng      e initi e  ariante 

.‐Kath. Kirche       lan     er nder ng
Aufgabenplan  000 Fr. sserordentlich

    er esser ng       erschlechter ng

er alt ngsrechn ng
  eh rden   er alt ng   arrei      
  ottesdienst      
  ia onie      
  ild ng      
 K lt r      
 Kirchliche  iegenscha ten      
inan en  nd  te ern                
  inan a sgleich ohne  inan a sgleich

  entral assen eitrag  d rchschnittlich     des ein achen  taatsste erertrages

  iegenscha ten des  inan erm gens      
  riges           eg all  nterst t ngs eitrag 

  e trale  end ngen  nd  rtr ge      
    e l er ngs er nder ng
    in ohner    e er ng
             

    i er  ert
   man ell  estgelegt
    e er ng
    iet ins er nder ng

   se arate  etail erechn ng

ga en lan  

 



inan   nd  ga en lan ng      e initi e  ariante 

.‐Kath. Kirche
chrechnung 2023  000 Fr.     er esser ng       erschlechter ng

rge nis gem ss  dget                
rge nis gem ss  ochrechn ng                
er nder ng                   

inzelp siti nen                    e er ung
emeindeste ern  echn ngs ahr                  ochrechn ng a gr nd  te ersollmeld ngen  olit   emeinden
entral assen eitrag                   a gr nd  te er ra t 
lanm ssige  schrei ngen                   t elle Kal lation
inan en  riges                    nterst t ngs eitrag 

ochrechn ng  rge nis  

 



inan   nd  ga en lan ng      e initi e  ariante 

.‐Kath. Kirche ro dget lan lan lan    er nder ng
rf lgsrechnung  000 Fr. and rtrag and rtrag and rtrag and rtrag and rtrag
er alt ngsrechn ng 4'414     267         4'487     272       4'540    273       4'594    274       4'648      276              
  eh rden   er alt ng   arrei                                                                                                                             
  ottesdienst                                                                                                                             
  ia onie                                                                                                                    
  ild ng                                                                                                                             
 K lt r                                                                                                                 
 Kirchliche  iegenscha ten                                                                                                         
inan en  nd  te ern 987         4'905      985         5'128      1'058      5'224      1'169      5'204      1'244      5'278           
  te ern                                                                                                    
  entral assen eitrag   ahl ng                                                                                                                
  inan a sgleich                                                                                                                        
  insen                                                                                                                                       
  iegenscha ten des  inan erm gens                                                                                                                        
  chge inne erl ste realisiert                                                                                                                     
    iegenscha ten                                                                                                                    
    inan anlagen                                                                                                               
  riges                                                                                                                              
  lanm ssige  schrei ngen                                                                                                     
  sser lanm ssige  schrei ngen                                                                                                                   
  ert ngen                                                                                                                   
  onds im  remd a ital                                                                                                                   
  onds im  igen a ital                                                                                                                  
  or inan ier ngen                                                                                                                   
  inan olitische  eser e                                                                                                                   
  e trale  end ngen  nd  rtr ge                                                                                                                        
otal                                                                
rge nis                                          
 in l   n estitionen  nterhal   ti ier ngsgren e  
 nicht in ein elnen  ga en ereichen enthalten  
    inan erm gen
    er alt ngs erm gen
    ert erichtig ngen

r olgsrechn ng  

 



inan   nd  ga en lan ng      e initi e  ariante 

.‐Kath. Kirche
eldflussrechnung  000 Fr. ahres otal

.  etriebliche  tig eit

Deckungslücke II ‐4'896     ‐4'955     ‐4'970     ‐5'081     ‐5'138    
te ern                             

Ordentlicher Deckungsbeitrag ‐40          125         206         119         136        
inssaldo                                                    

Deckungsbeitrag I ‐45          111         191         68           75          
er nder ng  riges  inan erm gen                                                       
er nder ng  riges  remd a ital                                                       
eld l ss a s  etrie licher  tig eit ‐                                     7            3        

.  n estiti nst tig eit
n estitionen   allgemein                                          
n estitionen  achanlagen                                                        
ertr ge a s  etrie lichem  ereich                                                       

er nder ng  gren ngen etc                                                       
er nder ng  c stell ngen etc                                                       
eld l ss a s  n estitionen ‐           ‐         ‐2 0 0   ‐ 00       ‐ 00         ‐3 0 0    

. Finanzierungst tig eit
nahme lang ristige  ch lden                                                       
nahme lang ristige  ch lden                                              
er nder ng  inan anlagen                                                       
nahme  r ristiger  ereich                                                       
nahme  r ristiger  ereich                                                       
er nder ng e terne Konto orrente                                                       
nahme  r ristige  inan anlagen                                                       
nahme  r ristige  inan anlagen                                                       
eld l ss a s  inan ier ngen ‐           ‐         00     00        00          2 700     

.  usa enfassung
er nder ng  l ssige  ittel ‐                   ‐                   ‐2                     
nd estand  l ssige  ittel 0            2        2          2        0         
ielli idit t                                            
nd estand  er insliche  ch lden                                   
rchschnitt  er insliche  ch lden

 in l   gren ng  entral assen eitrag  nd  inan a sgleich
  r ristiger  nteil lang ristige  er indlich eiten
 gem   nga e Kirchgemeinde
 in l   r ristiger  nteil

esondere  er c sichtig ng llig eitsstr t r    eginn der  lan ng 
ereich etrag ahr er insliche  ch lden inan anlagen

er all etrag inssat etrag inssat
                                       
                                       
                                       
                                       
                                       
                                       
                                       
                                       
                                       
                                       

s ter                                  
otal                       
ins ind ng  ahre       

eld l ssrechn ng  

 



inan   nd  ga en lan ng      e initi e  ariante 

.‐Kath. Kirche
ilanz per 3 . 2.  000 Fr. ti en assi en ti en assi en ti en assi en ti en assi en ti en assi en er nder ng   

Finanz er gen

  l ssige  ittel                                                           

  terne Konto orrente                                                                 

 K r ristige  inan anlagen                                                                 

  ang ristige  inan anlagen                                                                 

  rige  inan anlagen                                                                 

  achanlagen                                                                 

  nteil     etc                                                                 
  riges  inan erm gen                                   

Total Finanzvermögen 3'531      3'642      3'583      3'651      3'626     

er altungs er gen
   allgemein                                   

Total Verwaltungsvermögen 3'977      3'794      5'552      5'699      5'785     

Fre d apital

  terne Konto orrente                                                                 

  rige la ende  er indlich eiten                                                       

 K r   nteil l r   ch lden                                                                 

  eri ati e  inan instr mente                                                                 

  rige  r   er indlich eiten                                                                           

  ang ristige  ch lden                                           

  nteil    c stell ngen etc                                                                 
  riges  remd a ital                                                       

Total Fremdkapital 1'613      1'613      3'413      3'913      4'313     

ec gebundenes  igen apital

  e ial inan ier ngen                                                                 

  onds                                                                 

  or inan ier ngen                                                                 

  iegenscha ten onds                                                                 

ec freies  igen apital

  eser e                                                                 

  e ert ngsreser e                                                                 

  ilan ersch ss ehl etrag        23       722       37       0 7       ‐

Total Eigenkapital 5'895      5'823      5'722      5'437      5'097     

otal                                                                      

 Konto orrente mit anderen  emein esen esondere  er c sichtig ng
  estgelder etc ereich etrag ahr
  i idit tsanlagen mit  estla eit  er    ahr

  llig eit  nter    ahr  in l   an onto orrente   inan intermedi re etc

  e hrenha shalte

 in l   lo al dgets

  inan olitische  eser e gem  

   in l   e e ert ng  er alt ngs erm gen  ei  in hr ng 

    ransitorische  ti en
    er alt ngs erm gen

    n estitionsrechn ng

ilan  

 



inan   nd  ga en lan ng      e initi e  ariante 

.‐Kath. Kirche
Kennzahlen
Kirchenmitglieder   i ilrechtlich               

te er ss

Finanz irtschaftliche Kennzahlen eriode

el st inan ier ngsanteil 

eherrsch ng la ende  sga en  real 

el st inan ier ngsgrad    ahre

ins elast ngsanteil 

Ka italdienstanteil 

r tto ersch ld ngsanteil 

etto erm gens otient 

etto erm gen  ran en  e Kirchenmitglied                                                         

esamtnote  ritische Kenn ahlen  tat   mt                                                                    ahre

aushaltgleichge icht

igen a ital ote 

ins elast ngs ote 

n estitionsanteil 

igen a italreser eda er  ahre                                                        

ittel ristiger  echn ngsa sgleich    ran en                                           

el st inan ier ngs otient 

 d rch die  er c sichtig ng teil eise  onsolidierter  nd  ereinigter  erte  eichen die Kenn ahlen  on der o i iellen  erechn ng a

  ergleich ar eit mit   n r sehr eingeschr n t m glich  ne e Kenn ahlende inition  nd ne e  echn ngsleg ng

 a eichende  e inition  on  el st inan ier ng  nd la endem  rtrag

  etto erm gen statt  etto ersch ld ng  orga e 

  rag ar eit mit      al latorischem  ins

  igen a ital    ec reies  igen a ital

 mittel ristig   gleitender  ahres ert  te erha shalt  e   ost      massge end  r  dget    lan ahr  e  ante

  el st inan ier ng  te erha shalt in    te ern  echn ngs ahr  gem        

pezifische  erte
Fran en  e Kirchen itglied

el st inan ier ng  r olgsrechn ng                                                                         

ettoin estitionen  er alt ngs erm gen                                                  

ettoin estitionen  achanlagen  inan erm gen                                                    

a shalt ersch ss de i it                                                         

igen a ital                                             

  aldosicht d h       ittel l ss  ash in       ittela l ss  ash o t

Kenn ahlen  

 



 

Allge eine K rre tur assnah en 

U fassendes  ntr lling  ublic  anage ent  
 Kenntnis der eigenen  nlagen   nd Kostenstr t r 
 er ach ng der  irtscha tlich eit 
 li iter  e g    ga en lan ng  
 orm lier ng  on  ielgr ssen  in l   eist ngsa tr ge  
 er n ng  on Kosten  mit  eist ngsdaten  

in hr ng  etrie liches  echn ngs esen  Kostenrechn ng  

angfristige  isi n 
 Klare  orstell ng  er  nt ic l ng  tandort  onen rts lan ng   e l er ng   nge ot   te ern etc  

ntlastung  rf lgsrechnung

edu ti n Auf and 
 estri ti es  dgetieren 
 oderne  dgettechni en an enden  ero  ase  dgeting   nset  egislation  
 Kosten   nd  eist ngsanal se 
 rganisations   nd  ro esso timier ng 
 ersonal estands ontrolle  nd  onomische  aterial e irtscha t ng 
 er r ng der Kosten erteilschl ssel  ei  er omm nalen  ga en  ec er nde etc  
 timiertes  ash  anagement  timier ng  a t rier ngs len   ahn esen   i idit ts lan ng etc  
 redit  anagement  ating mit com etiti e  idding etc  
 r c halt ng  ei der  ernahme  on ne en  s t lichen  ga en 
 r c halt ng  nd  arsam eit  ei ne en  n estitions orha en 
 n end ng l ngerer  t ngsda ern  hrt   geringerer  schrei ngs elast ng  
 ena e  lan ng der  olge osten  on  e in estitionen 
 llgemein s arsames  a shalten  oll g  

teigerung  rtrag 
 estleg ng  on  oll ostendec ngsgraden  nter  er c sichtig ng  al latorischer Kosten    egionales  etrei

ngsamt    i ilstandsamt   agesstr t ren   igen irtscha ts etrie e etc  
 e hren er r ng  er rsacher rin i  im  eiteren  inn  mset en  
 iet ins oliti   er r en 

ntlastung  n estiti nsrechnung 

 ro e t ne  lancieren  a  ge isser  n estitionss mme n r mit  ett e er  
 ro e t  eitlich  erschie en 
 ro e t  sammen mit anderen  r gern  emeinde oder  ri ate  realisieren    nergie    
 ro e t a sagen  
 in hr ng  t ertanal se  r  riorisier ng  n estitionen  ichtig eit   irtscha tlich eit   isi en  

pti ierung  and‐ und  iegenschaftsp rtf li   Finanz‐ und  er altungs er gen

F r ulierung  and‐ und  iegenschaftsp liti  

er usserung nicht n t endiger  iegenschaften 
 ed tion  insa and   nt all  nterhalts   nd  dministrations osten  Kon entration a  Kerngesch t  
 da r  erl st  iet insertrag 
 inmalige  er ch ng realisierter  chge inn  i eren   ischen  ch ert  nd  er a s reis  als  rtrag in der  r

olgsrechn ng 

Achtung   ie  er sser ng  on  erten des  inan erm gens hat a  die  erm genssit ation n r  edingten  in l ss 
einmaliger  chge inn  nd  remd a ital ins  da es  r die  he des  etto erm gens   der  ettosch ld  eine 
olle s ielt  o   remd a ital a genommen oder  inan erm gen  er a t  ird 

A ti e  teuerung  eb hrenhaushalte

 in hr ng  inan management mit lang ristiger d namischer  lanrechn ng  i e c cle etracht ng  
 estset ng  on  and reiten der  ersch ld ng gegen er  te erha shalt 

 

 



Anal se  ergangene  ahre 20  ‐ 2022

.‐Kath. Kirche

eite

bersichten
m Kath  Kirche

pezialaus ertungen
a shaltsaldo  nd  eld l ssrechn ng    st  nd  rognosen

Kenn ahlen ergleich mit anderen  emeinden

etailanal sen
r olgsrechn ng  nach  n tionaler  nd e  instit tioneller  lieder ng
eld l ssrechn ng  in l   nal se  el st inan ier ng   etailanga en   den  ch lden
n estitionsrechn ng
ilan
inan irtscha tliche Kenn ahlen
te erstatisti



asis eriode

.‐Kath. Kirche 20 20 2020 202 2022

aushaltsald   000 Fr. ahres otal

el st inan ier ng                                                          

ettoin estitionen                                                

er nder ng  etto erm gen                                              

ettoin estitionen                                                                                                   

a shalt ersch ss de i it ‐      ‐ 30      ‐2 00      3          7          ‐3 007       
 ohne  K onds

rf lgsrechnung  000 Fr. and rtrag and rtrag and rtrag and rtrag and rtrag er nder ng  a

end ngen  nd  rtr ge                                                                                                 

is al ereich                                                                                                  

entral asse   inan a sgleich                                                                                                                                       

schrei ngen                                                                                                                                              

nterne  errechn ngen                                                                                                                                                                          

inan a and ertrag                                                                                                                   

chge inne erl ste                                                                                                                                                                          

K onds   ert ngen                                                                                                                                                                           

o  and rtrag                                                                                                                                                                          

otal                                                                       ahres otal

echn ngserge nis                                                          

schrei ngen                                                                    

K onds   ert ngen    o                                                                                                   

el st inan ier ng ‐ 7         3 0          3          7 0          3          7 7        

te er ss

in acher  taatsste erertrag                         
  entral assen eitrag  nd all lliger  inan a sgleich

estufter  rf lgsaus eis  000 Fr. aldo aldo aldo aldo aldo ahres otal

rge nis a s  etrie licher  tig eit                                                                 

rge nis a s  inan ier ng                                                              

sserordentliches  rge nis                                                                                                  

echn ngserge nis ‐ 7         2 3                              3 3          3        

n estiti nsrechnung  000 Fr. etto etto etto etto etto ahres otal

er alt ngs erm gen  0       0       2       ‐2 3                      7        

inan erm gen                                                                                                   

ilanz  000 Fr. ti en assi en ti en assi en ti en assi en ti en assi en ti en assi en er nder ng   

inan erm gen                                    

er alt ngs erm gen                                    

remd a ital                                         

igen a ital 3       0       227       7       2       27

otal                                                                      

etto erm gen sch ld  3 7 3       2 3       3                       

Kennzahlen eriode

el st inan ier ngsanteil ‐2. . .2 3.0 .

el st inan ier ngsgrad  37   ahre

ins elast ngsanteil 

etto erm gen sch ld  r 2          7          37             02          37                      
  erechn ng teil eise  ereits  or   nach  e inition

m Kath  Kirche  

 



asis eriode

aushaltsald  2022
esa thaushalt echn ng i la dget echn ng i la dget

el st inan ier ng                                                                                    
ettoin estitionen  er alt ngs erm gen                                                                                
er nder ng  etto erm gen 7           ‐             2               33               ‐                             
ettoin estitionen  inan erm gen                                                                              
a shalt ersch ss de i it 7           ‐             2               33               ‐                             

eldflussrechnung 2022
esa thaushalt
.  etriebliche  tig eit echn ng i la dget echn ng i la dget

etto osten Kirche  etrie                                                            
etto osten  inan en  nd  te ern                                                                        
otal  and  netto ‐ 32       ‐             ‐ 2       ‐2          ‐             ‐2         
ire te  emeindeste ern                                                                
entral asse   inan a sgleich                                                                        
chge inne   ert ngen   gren ngen                                                                             

otal  rtrag  netto 7        ‐             02        3 3           ‐             2 2          
rge nis  r olgsrechn ng                                                                                
schrei ngen  er alt ngs erm gen                                                                              

K onds   ert ngen    o                                                                               
el st inan ier ng 3           ‐             2               37               ‐                             
ertr ge in  n estitions ereich                                                                              

er nder ng  riges  inan erm gen                                                                           
er nder ng  riges  remd a ital                                                                                
eld l ss a s  etrie licher  tig eit ‐          ‐             2               ‐ 3             ‐                             

.  n estiti nst tig eit
er alt ngs erm gen                                                                                 
inan erm gen                                                                               
ertr ge a s  etrie lichem  ereich                                                                              

er nder ng  gren ngen etc                                                                                
eld l ss a s  n estitionen                ‐             ‐                              ‐             ‐            

. Finanzierungst tig eit
er nder ng  er insliche  ch lden                                                                  
er nder ng  rige Konto orrente                                                                              
er nder ng  inan anlagen                                                                              
eld l ss a s  inan ier ngen ‐ 200       ‐             ‐ 200       ‐             ‐             ‐            

er nder ng  l ssige  ittel ‐ 330       ‐             ‐ 0       ‐ 3             ‐             ‐7            
 in l   e ial inan ier ngen
 in l     nlagen  inan erm gen
      c stell ngen etc
 in l   r ristiger  ereich

itglieder ahl 300      300      300     

  ran en ran en  e Kirchenmitglied

  ran en ran en  e Kirchenmitglied

st  s   lan  

 



ergleich  inzelabschl sse  it anderen  hnlich stru turierten  e einden    

K K  
igene  emeinde
ster rei ensee ol ets K          

ndere Kirchgemeinden
dlis il K             
a ma K            
lach K            
ielsdor K          
m rach K            
om rechti on K            
nnedor K            

chlieren K              
ster            
dens il K             
et i on K              

echnungsabschluss 2022

egende

emeindet K  Katholische Kirchgemeinde       e ormierte Kirchgemeinde

Kenn ahlen     el st inan ier ngsanteil       el st inan ier ngsgrad       ins elast ngsanteil  K    
Ka italdienstanteil        n estitionsanteil       etto erm gen sch ld  ran en  e  in ohner  

    r tto ersch ld ngsanteil  K     ote  r  ritische Kenn ahlen  
    in ohner ahl  er        te er ss        eine  nga e erh ltlich

 

 



asis eriode

.‐Kath. Kirche
rf lgsrechnung  000 Fr. and rtrag and rtrag and rtrag and rtrag and rtrag
er alt ngsrechn ng 4'431     215         4'360      217       4'470    248       4'171    202       4'403      329              
  eh rden   er alt ng   arrei                                                                                                                          
  ottesdienst                                                                                                                            
  ia onie                                                                                                                     
  ild ng                                                                                                          
 K lt r                                                                                                            
 Kirchliche  iegenscha ten                                                                                                             
inan en  nd  te ern 933        4'971      933         5'165    1'104    5'336    1'136    5'506    737         5'155             
  te ern                                                                                                    
  te er e gs osten  nd  insen                                                                                                                       
  entral assen eitrag   ahl ng                                                                                                                   
  inan a sgleich                                                                                                                        
  insen                                                                                                                             
  mmissions osten                                                                                                                        
  iegenscha ten des  inan erm gens                                                                                                                        
  chge inne erl ste realisiert                                                                                                                        
  riges                                                                                                                              
  lanm ssige  schrei ngen                                                                                                                     
  sser lanm ssige  schrei ngen                                                                                                                       
    inan erm gen                                                                                                                        
  ert ngen                                                                                                                         
  onds im  remd a ital                                                                                                                        
  onds im  igen a ital                                                                                                                        
  or inan ier ngen                                                                                                                        
  inan olitische  eser e                                                                                                                        
  e trale  end ngen  nd  rtr ge                                                                                                                        
otal                                                           
rge nis                                           

 a    in l   te er e gs osten  
  is       
 a    in l   insen  te ern 
 nicht in ein elnen  ga en ereichen enthalten  
  iegenscha ten   achanlagen etc     inan erm gen
  egate   ti t ngen etc     er alt ngs erm gen
  msat di eren en  egen Kontode inition  oll a en  m glich    K    igen a ital

er nder ng

r olgsrechn ng
 

 



asis eriode

.‐Kath. Kirche
eldflussrechnung  000 Fr. in  otal
.  etriebliche  tig eit
ersonala and                         
acha and                                        
inan a and                                                           
egalien  Kon essionen                                                            
ntgelte                                                            
inan ertrag                                                  
Deckungslücke I ‐4'010     ‐3'791     ‐3'969     ‐3'674     ‐3'614     ‐19'057  
rans era and                         
rchla ende  eitr ge                                                            
sserordentlicher  and                                                            

nterne  errechn ngen                                                            
rige  rtr ge                                                              

rans erertrag                                                              
rchla ende  eitr ge                                                            
sserordentlicher  rtrag                                                            

nterne  errechn ngen                                                            
Trans ersaldo ‐1'103     ‐1'055   ‐1'008   ‐1'034   ‐950        ‐5'150    
Deckungslücke II ‐5'113     ‐4'846     ‐4'978     ‐4'708     ‐4'564     ‐24'208  
te ern                                  
Ordentlicher Deckungsbeitrag ‐160        301         341         741         536         1'759     
insa and                                                         
insertrag                                                        
inssaldo 13           9           8           ‐0          ‐1            28           
Deckungsbeitrag I ‐147        310       348       740       535         1'787     

schrei ngen  inan erm gen                                                                 
er nder ng  riges  inan erm gen                                                    
er nder ng  riges  remd a ital                                                          
eld l ss a s  etrie licher  tig eit 700          37        3        7        ‐        2 77      

.  n estiti nst tig eit
n estitionen  er alt ngs erm gen                              
n estitionen  inan erm gen                                                      
chge inne erl ste                                                      

er nder ng  gren ngen etc                                              
eld l ss a s  n estitionen ‐ 0     ‐ 0   ‐2 3   ‐22                  ‐ 7     

. Finanzierungst tig eit
er nder ng  er insliche  ch lden                                          
er nder ng e terne Konto orrente                                                      
er nder ng  inan anlagen                                                     
eld l ss a s  inan ier ngen                                      ‐ 200     00         

.  usa enfassung
er nder ng  l ssige  ittel ‐3 0        ‐ 03      2 2        37        ‐ 330     ‐ 7     
nd estand  l ssige  ittel 22       7        0 2     3                

estand  er insliche  ch lden                       2 000     2 000     00         
rchschnittssat   insen .A. .A. .3 .3 .3
rchschnittliche  ins ind ng  ahre .A. .A. 20.00 20.00 20.00

 dire te  rmittl ng  eld l ss a s  etrie l   tig eit   eine  e eg ngs ilan   ie    tandard     
   teil eise in  insa and    ertrag    
 ohne  schrei ngen ert erichtig ngen   
  ein se arater  s eis  nter 
   teil eise gesamter  inan a and    ertrag 
 in l   rige  inan anlagen
  rige la ende  nd  r ristige  er indlich eiten   riges  remd a ital  in l   K onds     
      c stell ngen etc
  r   nd lang ristige  ch lden   inan intermedi re   eri ati e  inan instr mente    
  r   nd lang ristige  inan anlagen     
 ohne  er nder ng  l ssige  ittel mit  ingangs ilan      
  r   nd lang ristige  ch lden     

eld l ssrechn ng  

 



asis eriode

.‐Kath. Kirche
n estiti nsrechnung  000 Fr. sga en innahmen sga en innahmen sga en innahmen sga en innahmen sga en innahmen sga en innahmen

er altungs er gen
otal                                                                                                              
ettoin estitionen  0      0      2    ‐2 3                 7     

Finanz er gen
otal                                                                                                                
ettoin estitionen  ‐          ‐          ‐        ‐        ‐        ‐         

tal  ett in estiti nen                                       

    inan erm gen
    er alt ngs erm gen

ahres otal

n estitionsrechn ng  

 



asis eriode

.‐Kath. Kirche
ilanz per 3 . 2.  000 Fr. ti en assi en ti en assi en ti en assi en ti en assi en ti en assi en er nder ng   

Finanz er gen
  l ssige  ittel                                            
  terne Konto orrente                                                                 
 K r ristige  inan anlagen                                                                 
  ang ristige  inan anlagen                                                                 
  rige  inan anlagen                                                                 
  achanlagen                                                                 
  nteil     etc                                                           
  riges  inan erm gen                              
Total Finanzvermögen 4'051      3'306      3'757      4'411      3'576     
er altungs er gen
  te erha shalt allgemein                                   

Total Verwaltungsvermögen 1'020      2'423      4'684      4'285      4'161     
Fre d apital
  terne Konto orrente                                                                 
  rige la ende  er indlich eiten                                                  
 K r   nteil l r   ch lden                                                                 
  eri ati e  inan instr mente                                                                 
  rige  r   er indlich eiten                                                                         
  ang ristige  ch lden                                                  
  nteil    c stell ngen etc                                                              
  riges  remd a ital                                                              
Total Fremdkapital 258          663          3'214      2'915      1'613     

ec gebundenes  igen apital
  onds                                                                  
  or inan ier ngen                                                                 
  iegenscha ten onds                                                                 
ec freies  igen apital

  inan olitische  eser e                                                                 
  e ert ngsreser e                                                                 
  ilan ersch ss ehl etrag 3       0       227       7       2       27
Total Eigenkapital 4'813      5'066      5'227      5'781      6'124     
otal                                                           

er nder ng   mit  e e ert ng                                                                

 Konto orrente mit anderen  emein esen    in l   e e ert ng  er alt ngs erm gen  ei  in hr ng 
  estgelder etc     ransitorische  ti en
  i idit tsanlagen mit  estla eit  er    ahr     er alt ngs erm gen
  llig eit  nter    ahr  in l   an onto orrente   inan intermedi re etc          n estitionsrechn ng
 in l   lo al dget     etto erm gen
  inan olitische  eser e gem       ingangs ilan

ilan  

 



asis eriode

.‐Kath. Kirche

Kennzahlen

ster                              

rei ensee                              

ol ets il                              

otal Kirchenmitglieder   i ilrechtlich                    

te er ss

Finanz irtschaftliche Kennzahlen eriode

el st inan ier ngsanteil

eherrsch ng la ende  sga en  real 

el st inan ier ngsgrad    ahre

ins elast ngsanteil 

Ka italdienstanteil 

r ttorendite des  inan erm gens

r tto ersch ld ngsanteil 

etto erm gens otient 

etto erm gen  ran en  e  itglied                                                            

esamtnote  ritische Kenn ahlen  tat   mt                                                                         ahre

aushaltgleichge icht

igen a ital ote 

ins elast ngs ote 

n estitionsanteil 

igen a italreser eda er  ahre             

ittel ristiger  echn ngsa sgleich    ran en                                            

el st inan ier ngs otient 

 d rch die  er c sichtig ng teil eise  onsolidierter  nd  ereinigter  erte  eichen die Kenn ahlen  on der o i iellen  erechn ng a
  ergleich ar eit mit   teil eise n r eingeschr n t m glich  ne e Kenn ahlende inition  nd ne e  echn ngsleg ng
 a eichende  e inition  on  el st inan ier ng  nd la endem  rtrag
  erechn ng gem ss    e inition
  etto erm gen statt  etto ersch ld ng  orga e 
  rag ar eit mit      al latorischem  ins
  igen a ital    ec reies  igen a ital
 mittel ristig   gleitender  ahres ert  te erha shalt  e   ost
  el st inan ier ng  te erha shalt in    te ern  echn ngs ahr  gem      

pezifische  erte

Fran en  e  itglied

el st inan ier ng  r olgsrechn ng                                                                          

ettoin estitionen  er alt ngs erm gen                                                                

ettoin estitionen  achanlagen  inan erm gen                                                              

a shalt ersch ss de i it                                                                

igen a ital                                                        

  aldosicht d h       ittel l ss  ash in       ittela l ss  ash o t

Kenn ahlen  

 



asis eriode

.‐Kath. Kirche  in  000 Fr.
teuerertrag  echnungs ahr  zu  00 
Natürliche Personen 44'707           33'311       33'640      33'932      33'325     
  in ommen                                        
  erm gen                                                        
Juristische Personen                   11'435       10'999      10'361      11'043     
  e inn                                                  
 Ka ital                                                                    
tal 707           7        0       2 2       3      

teuerfuss  echnungs ahr 0 0 0 0 0
te ern  echn ngs ahr nat   ersonen                                                   
te ern  echn ngs ahr  r   ersonen                                                        
te erertr ge a s  r heren  ahren                                                                  
achste ern                                                                                 
ti e  te era sscheid ngen                                                                  

assi e  te era sscheid ngen                                                            
nrechn ng a sl ndischer  ellenste ern                                                                               
ellenste ern                                                                                 
tal  rtrag  e eindesteuern 2             7          3                  00        

ats chliche  order ngs erl ste                                                                                           
ert erichtig ngen  order ngen                                                                                 
tal Auf and  e eindesteuern 2                                                   7                 ‐2 7          

 detaillierte  teil ng  nter   n r teil eise m glich

te erstatisti  



rafische  arstellungen

.‐Kath. Kirche

eite

bersicht  nt ic lung  aushalt  asis‐ und  lanungsperi de   
el st inan ier ng  nd  ettoin estitionen
etto erm gen  nd  ins elast ngsanteil
ittel ristiger  echn ngsa sgleich
remd ersch ld ng  nd  i idit t

ergleich  ergangene Finanzpl ne
nt ic l ng  el st inan ier ng
nt ic l ng  etto erm gen
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eitere  nf r ati nen

.‐Kath. Kirche

eite

rl ter ng   den  er endeten Kenn ahlen
  as  ichtigste in K r e
  inleit ng
  c erte im  eit ergleich  in l  Kon n t r   inan a sgleich etc
  inan irtscha tliche Kenn ahlen  etailerl ter ngen  nd  anal sen
  rchschnittsha shalt
 Kritische Kenn ahlen

ort olio atri   r Kenn ahlen e rteil ng
  ilan el st inan ier ngs atri
  inan ier ngs ins atri

Kon e t         

rg n ngen  inan lan odell im  lan ngs ro ess     



 

ie  inan enn ahlen  a   asis  der  ahresrechn ngen 
  ha en  sich mehrheitlich  eiter  er essert   rot  

ahlreicher  nsicherheiten  ie  raine rieg   nergie
rise  nd  andemie  r sentieren sich die  schl sse der 
rcher  emeinden a  sehr solidem  i ea   ie  e e

r ng  nd das h here  insni ea  erh hen allerdings die 
nami  a  der  sga enseite  

it der  orliegenden  nal se der  ahresa schl sse   
nnen a t elle  n ormationen  r  inan erant ortli

che rasch  er g ar gemacht  erden   iesen  ns r ch 
hat die  orliegende  li ation   ie  s ert ng er olgt 
ereits  seit    onse ent  nach  den  orga en  on 

  armonisiertes  echn ngsleg ngsmodell  
rch die  erechn ng aller Kenn ahlen nach   ha

en  ins elast ngs   nd Ka italdienstanteil  m g t  ei 
ro ent n te  genommen   er  r tto ersch ld ngs

anteil ist et a    ro ent n te h her   iese  er nde
r ngen sind  ei  eit ergleichen  or   angemessen   
er c sichtigen  

m  ahr    eigten sich  erne t  Kosten nahmen  in 
den  ereichen  ild ng  nd  es ndheit   sserdem stie
gen die Kosten  in der  llgemeinen  er alt ng an   ei 
der  o ialen  icherheit ga  es gr ssere  erschie ngen  
er  olidar eitrag  gem ss Kinder   nd  gendheimge

set   elastet  die  a shalte   h here  taats eitr ge  r 
sat leist ngen    nd geringere  sga en in der 
eset lichen  irtscha tlichen  il e entlasten   nsgesamt 
eigte  sich  im  ittel  eim  o ialen  ein  c gang  der 
Kosten  e enso  eim  er ehr  emeindestrassen   nd 
ei den  schrei ngen   ie  te er ra t stieg  ei     

der  emeinden an   er  ant   ittel ert der  te er ra t 
ohne  tadt  rich  hat sich  m     erh ht   it   
r in   ird  erstmals  die  ran en ar e  ge
nac t   ie  esamta end ngen  e  in ohner  netto  
ohne  schrei ngen  nd  insen  ha en im  ittel  m 

    genommen   er  el st inan ier ngsanteil  ist 
ie  ereits  im  or ahr  angestiegen      ro ent
n te   it      edian  liegt er  er dem seit   

erreichten lang hrigen  ittel ert      er  n esti
tionsanteil ist im   gegen er dem  or ahr     
angestiegen   r liegt mit     e en alls  er dem lang
hrigen  ittel ert      er mittlere  el st inan
ier ngsgrad  etr gt        ieser liegt dan  der 
h heren  el st inan ier ng  er  dem  or ahres ert 
on     o schon das  n estitions ol men  genom
men hat   er  r tto ersch ld ngsanteil  onnte  m sie
en  ro ent n te a       erringert  erden  

er  edian  r  das  etto erm gen  etr gt  er  nde 
    r in   r art ngsgem ss  eigte sich ge

gen er dem  or ahr  eine  nahme  m    r   da 
a ch der  el st inan ier ngsgrad  ieder m  er     

lag   nge hr  ier  n tel aller  a shalte  eigen ein  o
siti es  etto erm gen  nd lediglich  n   ro ent ha en 
eine  ettosch ld  on  er    r in   ie h chst
ersch ldeten  a shalte  nnen  olgenden drei  en 
ge iesen  erden   str t rell  na  mit hohem 
andni ea  so ie hoher  te er elast ng   star  in es

tiert   mit  r lich  sehr  hohen  n estitionen  oder 
inan star e  a shalte mit a gegren ter  esso rcena
sch ng   elche a s diesem  r nd hohe  c stell n
gen a s eisen   r nds t lich l sst sich sagen  dass die 
meisten  emeinden eine solide  stan  a eisen  

as  is an angs   sehr tie e  insni ea  l sst sich a ch 
in  den  schl ssen    er ennen   Kein  ein iger  der 
anal sierten  a shalte  ist  r den  ins elast ngsanteil 
nicht  in der  gem ss  inan dire toren on eren   esten 
Kategorie   an  de tlich  eigt  sich  somit die nach  ie 
or  ngen gende  ign ng dieser Kenn ahl als  r hindi
ator   or allem mit den o i iell  orgeschlagenen  ren
erten   ie schon seit l ngerem em ehlen  ir   r die 
e rteil ng  nd  te er ng der  ch lden a   etto er

m gen  nd  e tl   r tto ersch ld ngsanteil  a st t
en   rch den  im  r h ahr   er olgten  insanstieg 
d r te sich der  ins elast ngsanteil mit  eitlicher  er
ger ng erh hen  

er leichte  nstieg der  esamtnote  m    n te a  
die  ote    nterstreicht die mehrheitlich  er esser
ten  Kenn ahlen   ins esondere  eim  el st inan ie
r ngsanteil   er      der  a shalte  erreichen 
mindestens  ote    sammenge asst  l sst sich sagen  
dass die  rcher  emeinden  sich  insgesamt  er  sehr 
solide  schl sse im  ahr    re en  onnten   ie  e
ession  on   im  sammenhang mit der  orona i
r s andemie  hinterliess  a m  ren  nd  die 
dara olgenden  nsicherheiten  nd  Krisen  onnten 
den  rcher  inan ha shalten  islang nichts  anha en  
ie  el st inan ier ng  nd der  el st inan ier ngsgrad 

erh hten  sich  o schon die  n estitionen  ie  a ch die 
la enden  end ngen  genommen  ha en   ie 
onnten  er h here  te ern  in l   r ndst c ge inn
ste ern   nd  inan a sgleichs ahl ngen  inan iert  er
den   ie  ersch ld ngssit ation  er esserte  sich  nd 
das  etto erm gen stieg  eiter an   o  reagierten  ast 

   der  emeinden mit  te er sssen ngen  er   
nd  n r  gerade      eschlossen  eine  rh h ng   ie 

meisten  a shalte  er gen  d rch  die  g te  stan  
er gen gend  ielra m   m  ei einem all lligen Kon
n t rein r ch ohne  e ti  reagieren    nnen

Das Wichtigste in Kürze 

 

 



 

it  der  sammenstell ng  der  ichtigsten  a ten   
den  omm nalen  a shalten im Kanton  rich  erden 
den  erant ortlichen  ntscheid ngstr gern  recht eitig 
r  heissen  hase   der  dgetier ng   die  a t ellsten 

n ormationen  r  nt ic l ng in den  ergangenen  ah
ren  ereitgestellt   ede  ir same  hr ng  asiert  a  
der  ndierten Kenntnis der a t ellen  it ation   sam
men mit einer  nal se der  n tigen  era s order ngen 
nd  einer  indi id ell  erstellten  inan   nd  ga en
lan ng  erden so die  ora sset ngen  r eine e i i

ente  inan ielle  hr ng gescha en  

n  dieser  nal se  erden  nach  der  sammen ass ng 
die  ichtigsten  c erte  nd  Kenn ahlen  im  eit er
gleich  dargestellt   anach  olgen  statistische  nga en 
r  nt ic l ng  on  te er ra t   te er ssen  nd  i

nan a sgleich  so ie  der  s e i ischen  end ngen  
ie  eschrei ng  der  inan irtscha tlichen  Kenn ah

len  deren  nter retation  nd die  erteil ng in den 
schl ssen    ildet den  a tteil   geschlossen  ird 
das Ka itel  er die  inan irtscha tlichen Kenn ahlen 
mit dem  rchschnittsha shalt  nd der  e ert ng der 
ritischen  Kenn ahlen   asierend  a   den  Kenn ahlen 
nd  den  in  der  ra tischen  n end ng  gesammelten 
r ahr ngen  ird  schliesslich  das  estens  e hrte 
Kon e t            r nachhaltig a sgeglichene  ent
liche  inan ha shalte  r   orgestellt  

m  ahr    ha en  erstmals  s mtliche  entlichen 
a shalte  im  Kanton  rich  die  echn ng  nach  dem 

ne en  emeindegeset     nach  der  ne en  ech
n ngsleg ng    a gelegt   s iss lan ch  hat  ereits 
a   dem  echn ngs ahr    die  atener ass ng  r 
K nden  onse ent an den  r nds t en  on   a s
gerichtet    s eis  e gsentsch dig ngen  te ern 
ei  llg   iensten  ne e Kenn ahlen erechn ngen   e
en der  er end ng der ne en  e eichn ngen  rde 

a ch  die  lieder ng  on  r olgsrechn ng  nd  ilan  
nach den ne en  orschri ten  mgeset t   o  onnten  e
reits die Kenn ahlena s ert ngen  seit   nach den 
ne en  e initionen er olgen  

er  orliegende  ericht  eschrei t  m  leineren  eil 
allgemein  g ngliche   r die  nt ic l ng der  emein
deha shalte  ichtige  n ormationen  in  den  ereichen 
Kon n t r   te er ra t  nd  te er sse  so ie  inan
a sgleich   er  a tteil macht die  nal se der  inan
irtscha tlichen Kenn ahlen der  rcherischen  emein

deha shalte a s   ie  m asst    in ela schl sse  on 
rcherischen  emeinden  olitische  emeinden  
ch lgemeinden   rimar   nd  e ndarsch lgemein
den   r das  echn ngs ahr    ie  nal se  ird seit 

  all hrlich  erstellt   ie  schl sse    der 
icht K ndengemeinden  sind  e en alls  m assend 

anal siert  orden  nd  onnten  in  die  atenerhe ng 
ein liessen   en alls  enthalten  ist  die  Konsolidier ng 
nach  inheitsgemeinden  

r ahr ngsgem ss reicht die  etracht ng einer 
ein elnen Kenn ahl nicht  r  m assenden  e
rteil ng  eines  emein esens  a s   ir  em
ehlen  das  gesamte  Kenn ahlens stem  an
enden   m so einen  m assenden  in lic  in 

die  inan ielle  it ation  eines  entlichen 
a shaltes   erhalten  

 

Einleitung 

 

 



 

K n un tur und  e l erung 

 
    aten elle  Kon n t r orsch ngsstelle K     nd  tat   mt Kanton  rich 

ahre mit hohem  irtscha ts achst m sind             so ie    mge ehrt  eigte sich     
      nd   eine  e ession    an angs der  e n iger  ahre sind die  e er ng  nd  insen meist 

r c l ig     hlte sich die Kon n t r a    steht im  eichen der  orona rise    er olgte ein  hole e t 
mit hohem  achst m  nd an iehender  e er ng     iel die s r ngha te  nahme  on  e er ng  nd  insen mit 
dem  raine rieg  sammen   eit    indet ein  eschle nigtes  e l er ngs achst m statt  

edian erte finanz irtschaftliche Kennzahlen 

 
erte a    gem ss  e inition  aten elle  s iss lan ch 

ie  inan irtscha tlichen Kenn ahlen  ilden mit  eitlicher  er ger ng o t das  on n t relle  m eld a   nd  eigen so 
hrend der  on n t rellen  la te der  e n iger  ahre  nd  itte der  ller ahre  na e  erte   on       
hren stagnierende  rtr ge  te ern  nd  inan a sgleich   nd ein steigendes  andni ea   m gleichen  e t   n 

den  ahren        nd   hat das  etto erm gen  a  a gr nd der  e e ert ng des  inan erm gens 
  ilan ne e ert ng    gren ng  esso rcena sgleich  ei     der  a shalte   genommen      

ird die  e inition  er endet   as  eim     einem h heren  ert  hrt    
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K n un tur und  e l erung

e er ng ins  ins  t in ohner Kt  

 

 
 

 

edian erte finanz irtschaftliche Kennzahlen

Eckwerte im Zeitvergleich 

 

 



 

rtrag 

elati e  teuer raft 

 
    aten elle   tat   mt Kanton  rich 

ach einer steten  nahme stagnierten die  te erertr ge  e  in ohner seit   in  ielen  emeinden   here  esamt
ertr ge  aren  is    or allem a  steigende  e l er ngs ahlen  r c hren     is   stieg die  te er ra t 
ieder st r er    hat der  ittel ert  ohne  tadt  rich  im  ge der  orona rise  m  ast     a genommen    
rde das  or andemieni ea   ereits  ieder  erschritten    stieg das Kantonsmittel  m      eiter an  

esa tsteuerf sse 

 
    aten elle   tat   mt Kanton  rich 

n den  e n iger  ahren ent ic elten sich die  te er sse mehrheitlich sta il  is steigend   m das  ahr   set te ein 
rascher  c gang ein   it der  in hr ng des ne en  inan a sgleichs    nd der  e erechn ng des  ant   ittel
ertes san en die  te er sse in  ielen  emeinden nochmals    hat eine  rend ende    ieder eher steigenden 
te er ssen stattge nden     is   sind ge r gt  on einer mehrheitlich sta ilen  te er elast ng   as Kantons
mittel hat   minim a genommen   gr nd des  ergangsa sgleichs  ne es  inan a sgleichsgeset  ist der  a i
malste er ss    or ergehend  star   angestiegen   it  dem  nt all  des  ergangsa sgleichs  a     ist  dieser 
ieder  r c gegangen   t ell liegt er  ei     das  inim m  etr gt       

 

 

 

 

 
ra
n

en
 e
 
in

oh
ne

r

elati e  teuer raft

edian

inim m

a im m

nt   artil

o   artil

Kant   ittel

em
ei
nd

es
te

er
ss
 in
 

esa tsteuerf sse

edian

inim m

a im m

nt   artil

o   artil

ittel 

 

 



 

Finanzausgleich 

ess urcenausgleich 

 
    aten elle   tat   mt Kanton  rich 

ie  n end ng der t   egel  hrt da  dass  r die  s ahl ng die  erh ltnisse des  or or ahres massge end sind 
  s ahl ng   a gr nd  erte    r    erden ohne  tadt  rich    io   ran en a gesch t  nd 
  io   ran en  geschossen   egen er dem  or ahr ist das  ol men  ei den  sch ssen a gr nd des h heren 

Kantonsmittels  der  te er ra t  m    io   ran en  angestiegen   die  sch ngen  ohne  tadt  rich  ha en  m 
  io   ran en  genommen  

nderlasten‐   entru slasten‐ und  bergangsausgleich 

 
ergangs   nd  ndi id eller  onderlastena sgleich  sola  gem ss  taatsrechn ng        aten elle   tat   mt Kanton  rich 

er gr sste  nteil macht der  entr mslastena sgleich an die  t dte  rich  nd  interth r a s  ca     io   ran en  
ie  ahl ngen  on geogra isch to ogra ischem   demogra ischem  onderlastena sgleich sind  esentlich geringer 
      io   ran en   ergangsa sgleich  rde  netto   loss       a s e ahlt  in den anderen  ahren  er

iegen die  c erstatt ngen der  or ahre die  s ahl ngen   m seit   geltenden  ndi id ellen  onderlastena s
gleich  sola   rden   lediglich    io   ran en a sgerichtet   er Kanton  ahlte  s t lich    io   ran en  r 
eitr ge an  emeinde sionen  inheitsgemeinden   sammenschl sse  so ie    io   ran en  r die  sat nter

st t ng    en ng  e innste ern  r   ersonen  a s    

illionen  ran en
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Auf and  spezifische  erte  

edian erte  teuerhaushalt  

 
    aten elle  s iss lan ch 

is    nd   star e  nahmen  r  o iale  icherheit     c gang dan  h heren  taats eitr gen   
nd tie eren  sga en  eset liche  irtscha tliche  il e    ne  mit K olidar eitrag   es ndheit seit   mit sehr 

star er  nahme  lege inan ier ng   c gang  ei  ol s irtscha t d rch  is   gestiegene  eitr ge  K    
il msdi idende     orona onderdi idende   nstieg  entl   rdn ng    icherheit a    d rch  e organisa

tion  K     c gang  llg   er alt ng d rch  er c sichtig ng  te er e gsentsch dig ng      c gang 
d rch  mlager ngen     Kostenanstieg     c gang  inan en te ern  lineare  schrei ngen    

schrei ngen  nehmend    sin end   er ehr a    steigend        c gang  emeindestrassen  

edian erte  ildung 

 
    aten elle  s iss lan ch 

tar e  nahme der  end ngen in den  ller ahren d rch die  mset ng des  ol ssch lgeset es   ta ilisier ng 
a     rch die ne e  mlage  nnen die Kosten a     r die ein elnen  ch lt en nicht mit den  or ahren  er
glichen  erden     is   mit  eiteren  nahmen  a  Kindergarten  nd  rimarst e    a ch  e ndarst e  
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Ausgabenbeherrschung  real  A  

iese Kenn ahl  eigt die nicht d rch die  e er ng  nd 
in ohner er nder ng  er l r are  nahme  der  or
dentlichen  end ngen  etrie s osten   gegen er 
dem  or ahr   as  rge nis  ann d rch einmalige  reig
nisse  im  or     echn ngs ahr  eein l sst sein   m 
diesen  e t a s schliessen  ann der  ittel ert meh
rerer  ahre  er endet  erden   s handelt sich  m eine 
r tto etracht ng   rtr ge  ie    taats eitr ge etc  
erden nicht  er c sichtigt   m irische  s ert ngen 

lassen  olgende  nter retation   

ert  nter retation 
      sehr g t 
        g t 
        d rchschnittlich 
         sch ach 
      sehr sch ach 

 

ine  s ert ng  on  aten  ergangener  ahre  eigt  
dass  erte  on mehr als      er mehrere  ahre in der 
egel  ar a ete  nd oder  te er sserh h ngen not
endig gemacht ha en   eil die  atenhalt ng  r die 
erechn ng  dieser  Kenn ahl  esonders  ans r chs oll 

ist   m asst die  orliegende  s ert ng lediglich die  i
nan lan nden  

 

 

it      liegt  die  sga en eherrsch ng 
  ro ent n te  h her  als  im  or ahr  real  

d h  ohne  e er ng   eim  onsolidierten  ert 
inheitsgemeinde   res ltieren      in  
ommt die seit   h chste  n lationsrate  on 
    ies  erde tlicht die  nehmende  na

mi   a   der  andseite   n  ahlreichen  e
meinden erh hten sich die  end ngen  r 
ild ng  ch le   nd  es ndheit  lege inan
ier ng   eiter de tlich   ei  rittel der  a s
halte  liegen  er      deren  s e i ischen 

end ngen  ha en  real  also  genommen 
ein ohner   nd  te er ngs ereinigt   ei  ei
nem  n tel  eigen  sich mit  einem  ert  on 
mehr als     sch ache  erte  e glich  sga
endis i lin  K n tige  ar a ete oder  te er
sserh h ngen  d r ten  nicht  erraschen  
ehr hohe negati e oder  ositi e  erte sind o t 
a  einmalige  reignisse  r c hren  

   

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen Detailanalyse 

ro ent ale  er nder ng des  andes der  r olgsrechn ng  e  in ohner ohne  inan a sgleich   insen   schrei
ngen   ch erl ste   inlagen in  e ial   nd  or inan ier ngen  nd interne  errechn ngen gegen er dem  or ahr

a glich der  e er ng des  echn ngs ahres  

    aten elle  s iss lan ch
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elbstfinanzierungsanteil  FA  

ie  el st inan ier ng  ird im  entlichen  ereich  nd 
in der  ri at irtscha t  nterschiedlich de iniert   n der 
ri at irtscha t  hlen  loss die  r c ehaltenen  e
inne  r  el st inan ier ng   em ss  entlich rechtli

cher  e inition  m asst  sie  die  gesamte  nnen
inan ier ng mit  er l ssig ngs inan ier ng  schrei
ngen  des  er alt ngs erm gens   nd  e e ti er 

el st inan ier ng  rtrags ersch ss  der  r olgsrech
n ng  nd  inlagen in  eser en   or   nd  e ial inan ie
r ngen   in  in s eichen  ei  dieser  Kenn ahl  de tet 
a   einen  ash  rain hin   as  ede tet  dass  der  la
ende  and  nicht  mit  la endem  rtrag  inan iert 
erden  onnte  nd  somit  Kons ma and  er  s

sen inan ier ng    remd a itala nahme   gedec t 
erden m sste   er  el st inan ier ngsanteil  ann der 

im  ri atge ra ch ge r chlichen  ash  lo msat
rate gleichgeset t  erden   er  inan dire toren on e
ren  scheint ein  nteil  er     als g t          als 
mittel  nd  nter     als schlecht   in hoher  el st inan
ier ngsanteil dar  a er nicht gr nds t lich als  iel  os
t liert  erden   r  entliche  a shalte  ist  die 

nsch are  iel el st inan ier ng  om  ittel edar  
d h   on den not endigen  n estitionen  in l   erter
halt   nd  nter  er c sichtig ng  orhandener  ch l
den stan   her  indi id ell    de inieren   in  hoher 
ert dr c t a s  dass ein grosser  eil des  rtrages  r 
inan ier ng  on  n estitionen oder  r  ch ldentilg ng 
er endet  erden  onnte   ie e  erte  nnen a  ho
hen  Kons m and hin eisen  der n r noch  enig 

ielra m  r  n estitionen  rig  l sst   ena so  g t 
nnen  emeinden mit hoher  stan   enig  remd

sch lden   nd  a sge a ter  n rastr t r  eine  tie e 
el st inan ier ng ha en   eil nicht mehr  ittel  r  r
ll ng der  emeindea ga en  en tigt  erden  

 

it     als  edian ert ist der  el st inan
ier ngsanteil  gegen er  dem  or ahr  m 
  ro ent n te erne t recht de tlich ange

stiegen   et tmals  rde  im  ahr    mit 
   ein  hnlich hohes  i ea  erreicht   rot  

gestiegener  end ngen  onnte die  el st i
nan ier ng mit der  eiter gestiegenen  te er
ra t  ei  einer  ehrheit  on      der 
emeinden   nd den in  ielen  llen  re ord

hohen   r ndst c ge innste ern  er essert 
erden   it      ird eine im  eit ergleich 

leicht  erd rchschnittliche  el st inan ier ng 
er ielt  lang hriger  ittel ert      nd 
sech ig  ro ent  der  a shalte  eisen  eine 
el st inan ier ng  on  mindestens      a s  
echs  ro ent  der  a shalte  eigen  negati e 
erte   ie  l te  da on  sind  Kreis ch lge

meinden  

   

el st inan ier ng im  erh ltnis  m la enden  rtrag  
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n estiti nsanteil   

m  ergleich mit anderen  emeinden leistet diese Kenn
ahl g te  ienste   emein esen mit einem tie en  n es
titionsanteil  e inden sich in der  egel in einer  hase des 

a s  on  remd a ital   hrenddem h here  n esti
tionsanteile  a   einen  achhol   oder  nt ic l ngs e
dar   ei  den  n estitionen  hin eisen   iese  Kenn ahl 
gi t n r  s n t  er die  erh ltnisse eines  estimm
ten  ahres   ie ist  er andt mit der in der  angels chsi
schen   etrie s irtscha t  er endeten  atio  
ie  inan dire toren on eren   e rteilt  erte  on  n

ter     als sch ache          als mittlere      
   als star e  nd  er     als sehr star e  n estiti

onst tig eit   ine  on e tionelle  ch ierig eit  dieser 
Kenn ahl  liegt  darin   dass  a shalte  mit  hohem 
andni ea     esso rcena sch ng   ei  gleich 

hohen  n estitionsa sga en einen tie eren  n estitions
anteil a eisen als  emeinden mit tie em  and  

 

  dem    erreichten  i ea       ist 
mehr als  eder  ehnte  ran en der a sgege en 
ird in der  n estitionsrechn ng  er cht   e

gen er dem  or ahr  liegt der  n estitionsan
teil  r nd  einen  ro ent n t  h her   er 
lang hrige  ittel ert  seit    etr gt 

    nge hr  edes  n te  emein esen 
liegt  er      erte  nter          der 
a shalte   erden meistens  on  ch lgemein

den er ielt  die nicht in einer gr sseren  n esti
tions hase stec en   

   

r ttoin estitionen im  erh ltnis   den  esamta sga en  

    aten elle  s iss lan ch
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ett er gen ‐schuld   e  in hner   

as  etto erm gen  ist  ein  g ter  ndi ator   m  im e
ante oder e ost  eit ergleich die  nt ic l ng    e r
teilen   ositi e  erte    etto erm gen   eigen   dass 
s mtliche  n estitionen der  ergangenheit d rch eigene 
ittel  inan iert  erden  onnten   mge ehrt  m sste 
ei negati en  erten    ettosch ld  eine  ssen inan
ier ng  in  ns r ch  genommen  erden   egen er 
ins   nd  schrei ngs elast ng  nd den dara   a
sierenden Kenn ahlen   esteht  hier  ein  ime lag  nd 
eine e ogene  eein l ss ng d rch das  insni ea  oder 
er nderte  schrei ngsmodi   sge hrte  n estitio
nen    e estitionen  nd oder  esonders g te oder 
schlechte  echn ngserge nisse  inden so ort ihren  ie
derschlag   ie hera sragende  ede t ng dieses  ertes 
nterstreicht  die  nm glich eit  der  er nder ng  des 
etto erm gens d rch  K nstgri e  in der  inan ch

halt ng  e ial   nd  or inan ier ngen   inan oliti
sche  eser e   e e ert ng  er alt ngs erm gen 
etc   oder  esondere  inan ier ngsmassnahmen   

erm ssige  ssen inan ier ng d rch hohe  remd a
itala nahme   eine  ren en  eigt das  etto erm

gen  a er  in  der  inan lanerischen  ra is   o  sich 
iederholt ge eigt hat  dass eindimensionale  ielset n

gen mit  einer  egren ng der  ettosch ld  a      
te er ro ente    n e riedigenden  es ltaten  hren  
rot   inhalt ng  dieser  an  sich  als  ma imale  er
gren e  geltenden   ielset ng  ents richt  die  lana s
sage  im  let ten  ahr  der  lan eriode  o t  nicht  dem 

nschens erten  stand   as  etto erm gens iel 
m ss d rch  er indliche  nga en  r  r olgsrechn ng 

  el st inan ier ngsanteil   echn ngsa sgleich  er
g n t  erden

 

m das  etto erm gen  dem  ir lichen  ert   ann
hern    nnen  sind  orhandene  e ert ngsreser en   
so ern eine  ealisation dieser  eser en m glich ist   a  
r nd   nd  iegenscha teneigent m e enso    er c

sichtigen   ie  nrichtige  teil ngen    inan    
er alt ngs erm gen   m Kanton  rich  ird seit   

mindestens einmal  ro  egislat r  ier  ahre  eine  e
e ert ng  d rchge hrt   isher  rde  dies  alle  ehn 
ahre  erlangt        ie in dieser  nal se 
er endete  erechn ng ents richt der im    orge
schlagenen  e inition  ettosch ld   

as  emeindegeset  erm glicht es den  emeinden seit 
  den  esso rcena sgleich  sch ss  oder 

sch ngen   eriodengerecht  a gren en   gr nd 
der  ei  ahre  r c liegenden  emess ng  t  m ssen 
emeinden   elche  sich  r  die  gren ng  entschei

den   ei  olle  ahres etre nisse in der  ilan  a gren
en   a shalte   elche  sch sse erhalten   ilden eine 
a ti e  echn ngsa gren ng im  inan erm gen  a ge
sch te  emeinden  ilden ents rechende  c stell n
gen im  remd a ital   omit sind diese  gren ngen im 
etto erm gen  ir sam  nd ersch eren die  ergleich
ar eit mit  emein esen   elche  eine  gren ngen 
ornehmen      der  olitischen  emeinden  nd     
der  ch lgemeinden gren en den  esso rcena sgleich 
gem ss  m rage des  emeindeamtes  eriodengerecht 
a  

m  ergleich  ischen  erschiedenen  a shalten  ird 
das  etto erm gen  e  in ohner  erechnet   lle  ositi
en  erte  einschliesslich  einer  ettosch ld  is   
r   erden  on den eidgen ssischen  sichtsgremien 
als geringe     is    r  als mittlere     is 

  r  als hohe  nd  er    r  als sehr hohe 
ersch ld ng  e eichnet   n  ereinstimm ng mit dem 

inan erm gen a glich  remd a ital  e  in ohner  
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 Kon e t sind  erte  m    r  als  iel ert an
stre en   ei der  estleg ng der indi id ellen  ielset
ng  nd  ei  der  nter retation  der  Kenn ahl  ist  der 
in l ss d rch die  gren ng des  esso rcena sgleichs 
  er c sichtigen  

ine  lare  ehrheit  on  ier  n tel der  a s
halte  eigt  ein  etto erm gen   lediglich  n  
or ahr  sie en   ro ent  eisen  eine  etto

sch ld  on mehr als    r  a s   egen er 
dem  or ahr  ist  der  edian ert  m    a  

  r  angestiegen   er  achs steht im 
in lang mit den mehrheitlich g ten  schl s
sen   dem  h heren  el st inan ier ngsanteil 
nd  ins esondere dem  er h ndert ro enti

gen  el st inan ier ngsgrad   ie  in  den  er
gangenen  ahren  eisen  die  eiden  gr ssten 
t dte  die  de tlich  h chsten  ettosch lden 
er    r  a s   rch die  gren ng des 

esso rcena sgleichs  eigt  dem eine ste er
r tige  emeinde  die  dritth chste  etto
sch ld  im  ergleich   hne  gren ng  der 
esso rcena sch ngen  rde  ei  dieser 
emeinde ein hohes  etto erm gen  res ltie

ren   ei mittelgrosse  t dte  olgen mit  etto
sch lden  er    r   ie h chsten  erte 
eim  etto erm gen  a   der  anderen  eite 

ent allen a   leinere  andgemeinden  nd eine 
ste er r tige  emeinde  ohne  gren ng 
esso rcena sch ng  

in hohes  etto erm gen  eist a  eine   hohe 
stan   hin   as  eigentlich  der  ielset ng  entlicher 
a shalte  iders richt  nd den  is ssionen  er  te

ersen ngen so ie ne en  inan iellen  order ngen an 
die  emeinden anhaltend  ahr ng gi t  

m  den  in l ss  der  gren ng  des  esso rcena s
gleichs    ermitteln   rden  die  aten  der  in ela
schl sse  in  ei  r en  a geteilt   a shalte  mit 

gren ng  nd solche ohne  gren ng des  esso r
cena sgleichs    en alls  liegt  ein  onsolidierter 
ert  inheitsgemeinde    ddition  on  olitischen 
emeinden  nd  ch lgemeinden   or   ie  olgende  a
elle  eigt die ein elnen  edian erte   

 

edian  etto erm gen  r  

lle  in ela schl sse   

in ela schl sse mit  gren ng     

in ela schl sse ohne  gren ng     

Konsolidierte   inheitsgemeinde   

 

er  edian der  onsolidierten   inheitsgemeinden  e
tr gt    r   nd  est tigt die gr nds t lich  om or
ta le  stan sit ation der  rcherischen  emeinden  
egen er  dem  or ahr  res ltiert  ei  der  Konsolidie

r ng  eine  nahme  m    r   ei  der  nterschei
d ng  mit ohne  gren ng  esso rcena sgleich  a  

ene der  in ela schl sse  eigt sich  dass der  edian 
mit  gren ng r nd       ca     r  h her liegt 
als  ener ohne  gren ng   iese  i eren  hat sich ge
gen er dem  or ahr nochmals  ergr ssert   ohl die 
meisten  a shalte  mit  esso rcena sch ng  e en
alls a gren en  nd dad rch ein tie eres  etto erm gen 
erhalten  dominieren  in der  r ndgesamtheit die  iel
ahl an  a shalten mit  esso rcen sch ssen   ei die
sen  hrt  die  gren ng  o ensichtlich    einer 
de tlichen  rh h ng des  etto erm gens  

ie  Kenn ahl  etto erm gen  ro  in ohner   hat  im 
ergleich  ischen  den  emeinden  d rch  die  nter

schiedliche  andha ng der  gren ng  des  esso r
cena sgleichs et as an  ssage ra t  erloren   ichtig 
lei en  edoch die  ergleiche a  der eigenen  eitachse 

eines  a shalts   s lassen sich  nterschiede  eststellen  
ie  emein esen mit hohem  achs d rch die  e
e ert ngen mit der  ne  ge onnenen   stan   m

gehen   m  egel all ha en  ahlreiche K ndengemeinden 
die  inan olitischen  iele  nd  die  ents rechenden 
and reiten nach der  ilan an ass ng ne   stiert   m 

nicht  er einen gr sseren  inan iellen  ielra m  er
gen    nnen   in elne  emeinden ha en  edoch  eine 
n ass ngen an den  ielen  orgenommen  nd  eisen 

so einen h heren  inan iellen  ielra m a s  o ohl die 
e e ert ngen    einer  li idit ts ir samen  er
esser ng  hrten   ies  nnte in diesen  llen  so ern 

die  inan olitischen  and reiten  a sgerei t  erden  
n tig  in  einer  h heren  r tto ersch ld ng  m n

den  

   

 

 



 

insbelastungsanteil  A  

ie  on der  emeinde geleisteten  etto ahl ngen  r 
das  remd a ital  erden mit dem  rtrag  erglichen   in 
sta iler  ins elast ngsanteil  erla t  einem  a shalt 
ei sta ilen  inss t en   hrlich eine  e ersch ld ng 

im  erh ltnis  m  nstieg der  hrlichen  rtr ge   in ho
her  inssaldo  ann  a   iel  remd a ital     hohe 
inss t e  der  ch lden  oder  a ch  a   schlecht  rentie
rende  inan anlagen hin eisen   egati e  erte  eigen 
einen  ersch ss der  insertr ge a   ie  inan dire
toren on eren   e eichnet  erte  is      als g t   i
schen      nd      als  gen gend  nd  er      als 
schlecht   as  antonale  tatistische  mt  etrachtet 

erte  on  er     als  ritisch   eim sehr tie
en  insni ea   elches den  ahresrechn ngen   
gr nde  liegt   sind  dies  sehr  hohe  ren erte   a  sich 
diese Kenn ahl n r a  e e ti   e ahlte   erhaltene 
insen  e ieht  reagiert sie   anders als  m  eis iel das 
etto erm gen    nem indlich  a   e e ert ngen 

im  inan erm gen  

ie  eg allenden  ietertr ge  hrten  nter     
einem de tlichen  nstieg des  inssaldos   ine  s er
t ng mit den  schl ssen  on    eigte  dass der  e
dian ert  seither  g t  ei  ro ent n te  h her  liegt  
egen der  icht er c sichtig ng der  ietertr ge erga
en sich an der  ang olge  ischen den  emeinden  e

sentliche  erschie ngen   emeinden  mit  ch lden 
nd hohen  ietertr gen sind  esentlich schlechter ran

giert als  im alten  echn ngsmodell   ie  ins ahl ngen 
erden im  inssaldo immer noch  er c sichtigt  die  r

tr ge hingegen nicht mehr  

 

er  edian ert liegt mit     gleich hoch  ie 
im  or ahr      aller  a shalte  eigen  erte 
nter     der  insertrag  ersteigt somit die 
assi insen   ediglich ein  a shalt     aller 
erte   e indet  sich  er      nd  liegt  mit 
    na   nter der    ar e  

eil  in  den  let ten  ahren  r  nlagen  a   dem  eld
mar t  eine namha ten  rtr ge er ielt  erden  onnten  
e anden sich die  insertr ge nahe  eim m glichen  i

nim m   ie  emeinden  onnten  ei  der  e erhand
l ng  on  ch lden  on  den  attra ti en  Konditionen 
ro itieren   it dem im   er olgten  insanstieg  ro
itieren  emeinden mit  hoher  i idit t  n tig  d rch 
h here  rtr ge   mge ehrt sind a ch  ei den  ch ld in
sen h here  erte die  egel   as sich mit  er ger ng 
negati  a  den  ins elast ngsanteil a s ir en d r te  
ie  ahresrechn ngen    aren  on diesen  s ir
ngen noch nicht namha t  etro en  

   

etto insa and im  erh ltnis  m la enden  rtrag  

nter    ird der  inssaldo  etto insa and   esentlich anders  nd  iel li idit tsnaher de iniert als im  r heren
echn ngsmodell   om  insa and  ird  der  insertrag  s trahiert   rtragsseitig  erden  die  iet   nd 
acht insertr ge nicht mehr  er c sichtigt   andseitig  ird nach o i ieller  e inition a  die  erg t ngs insen  r
te er order ngen  er ichtet   eil diese ertragsseitig a er nach  ie  or enthalten sind   erden sie  ei s iss lan ch
mitein e ogen  

    aten elle  s iss lan ch
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Kapitaldienstanteil  KA  

iese Kenn ahl  eigt   ie iel  ro ent  om  rtrag der Ka
italdienst  r die in der  ergangenheit get tigten  n es

titionen  en tigt   em ss  inan dire toren on eren  
gelten  erte  is     als geringe   on         als trag
are  nd  er     als hohe  elast ng   in  ede tender 
orteil dieser Kenn ahl ist  dass s mtliche in der  ergan

genheit  get tigten  n estitionen  er  ins   nd 
schrei ngsa and  er c sichtigt  erden  nd  diese 
Kenn ahl somit die gan e  ergangenheit  nd nicht n r 
das  e eils a sge ertete  ahr  eschrei t   

  ging der  Ka italdienstanteil  de tlich  r c   eil 
iele  a shalte  nter    tie ere  schrei ngen 
a s eisen      der  olitischen  emeinden  nd     
der  ch lgemeinden ha en gem ss  s ert ng des  e
meindeamtes a  eine  e e ert ng des  er alt ngs
erm gens  er ichtet   ei  diesen  emeinden  dar  
angenommen  erden   dass  die  schrei ngs oten 
seit   teil eise  esentlich  nter dem  isherigen  i
ea   liegen   a r m ssen diese  a shalte  on gr nd
s t lich steigenden  schrei ngs oten a sgehen  

 

er  edian ert  etr gt      or ahr     
ediglich drei  or ahr sechs   ro ent der  a s
halte  eigen  erte  er         der  a s
halte  liegt  nter      er  a sge iesene 
leichte   c gang  ird a ch d rch die de tli
che  nahme der  rtr ge  enner   eein l sst  
eit  in hr ng  on  linearen  schrei ngen 
nd der gegen er dem  or ahr gleich lei en

den  ins elast ng  eigen sich  ei dieser Kenn
ahl  sta ilere  erte  als  im  alten  echn ngs
modell  

 

   

etto insa and  nd  schrei ngen ert erichtig ngen  a   dem  er alt ngs erm gen  im  erh ltnis  m
la enden  rtrag  

ie  emer ngen  m  inssaldo  ins elast ngsanteil   eite      etre en a ch den Ka italdienstanteil  

    aten elle  s iss lan ch
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rutt erschuldungsanteil  A  

ier soll das  i ea  der  ersch ld ng  m  sdr c  ge
racht  erden   ie  e ert ng  ird  on der  inan dire

toren on eren   ie  olgt  orgeschlagen        sehr g t  
       g t          mittel          schlecht 
nd  er      ritisch   om  antonalen  tatistischen 
mt  erden  erte  er     als  ritisch  e rteilt   ine 
ass ahl  r  e ert ng der  ersch ld ng ist sicher  e

gr ssens ert   ie  r ahr ngen  eigen  a er   dass  die 
ssage ra t   ne en  den  allgemein  e annten  or e

halten  e glich Konsolidier ng   m  eil de tlich   re
lati ieren  ist   ei  dieser  r tto etracht ng  ird  die 

ti seite  ollst ndig a sge lendet   at eine  emeinde 
ar  hohe  ch lden   stehen  dem  a er  hohe  realisier

are  erm gens erte  im  inan erm gen  iegen
scha ten   nlagen   estgelder   nterne  Konto orrente  
i idit t etc  gegen er  ist die Kenn ahl gan  anders 
  inter retieren  als  enn a  der  ti seite das  er
alt ngs erm gen dominiert  

ine  ergleichende  s ert ng  des  r tto ersch l
d ngsanteils  nach        eigt   dass  die 
erte  m  d rchschnittlich  mindestens    ro ent
n te h her liegen als im alten  echn ngsmodell   eil 

die meisten  a shalte  er Kreditoren   e ots etc   er
gen  die nach  r herer  e inition nicht  r  r tto er

sch ld ng  hlten  stieg der  r tto ersch ld ngsanteil 
mit der ne en  e inition an  

 

er  edian ert liegt  ei     sie en  ro ent
n te  eniger als im  or ahr   er  ier ig  ro

ent  der  a shalte  eisen  einen  ert  on 
eniger  als      nd  lediglich  drei  or ahr 
n   ro ent  einen  on  er      a   ie 
ersch ld ngssit ation  der  rcher  emein

den  ann  damit  als  sta il    leicht  sin end 
e eichnet  erden   ine  star e  e ersch l

d ng  d rch  die  s ir ngen  der  andemie  
ie sie ins esondere  eim  nd eintrat  ist  ei 

den  rcher  emeindeha shalten nicht einge
tro en   ei den  emeinden mit hohen  erten 

er      ha en  n r  ei  a shalte  eine 
ettosch ld   ei den meisten stehen die  r t

tosch lden also im  sammenhang mit  n esti
tionen  im  inan erm gen  iegenscha ten  
nlagen   oder  allen alls  Konto orrenten  mit 

anderen  tern  

ach der  e de inition der Kenn ahlen  r tto ersch l
d ngsanteil    nd  ins elast ngsanteil    r
den  a ch  m gliche  sammenh nge  nters cht   s 
onnte  ein  dire ter  ositi er  sammenhang  estge
stellt  erden   e h her die  r ttosch ld  desto h here 
ins ahl ngen  sind    er arten   m  etto erm gen 
esteht a er  ein  sammenhang   ie  ereits  estge

stellt  sind hohe  r ttosch lden d rcha s a ch mit ho
hem  etto erm gen  m glich   enn  inan erm gen 

er  ch lden  inan iert  ird  

   

r ttosch lden im  erh ltnis  m la enden  rtrag  

ie  r ttosch lden  m assen die la enden  er indlich eiten so ie die  r   nd lang ristigen  inan er indlich eiten  

    aten elle  s iss lan ch
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elbstfinanzierungsgrad  F  

iese  Kenn ahl  eigt  a   ie iel  ro ent  der  ettoin
estitionen des la enden  ahres d rch die  el st inan
ier ng  der  r olgsrechn ng  a gedec t  erden 
onnten   egati e  erte  nnen  ei  rsachen ha en  
nt eder  ies  die  n estitionsrechn ng einen  innah
men ersch ss a s oder die  r olgsrechn ng  eigte ei
nen  ash  rain   iese Kenn ahl  e ieht sich n r a  die 
erh ltnisse eines  ahres  nd m ss daher  orsichtig in

ter retiert  erden   om statistischen  mt des Kantons 
rich  erden  erte  nter      als  ritisch  e rteilt  
ie  inan dire toren on eren   em iehlt  in  h ngig
eit  on der Kon n t rlage  olgende  erte   och on
n t r        ormal all          sch ng     
      omm naler  ene  ei eln  ir an der  ich

tig eit  der  on n t rellen  einste er ng   nstelle 
starrer  ren erte  er eisen  ir a  den  r ndsat  der 
h ndert ro entigen  igen inan ier ng   der  erlangt  
dass  l nger ristig  alle  n estitionen        sel er  i
nan iert  erden m ssen   as heisst  in einer  hase mit 
ngen gender  igen inan ier ng  ird  immer  eine  sol

che mit mehr als h ndert ro entiger  igen inan ier ng 
olgen m ssen   en  emeinden  ird mittel lang ristig 
daher  ein  el st inan ier ngsgrad  on      em oh
len   iehe da  das  on  ns ent ic elte   Kon e t 
am  chl ss des  erichtes  

as  lang hrige  ittel  r  den  el st inan ier ngsgrad 
liegt  ei      eit   res ltierten h here  erte   it 

    im  ahr    ird  somit ein  erd rchschnittli
cher  el st inan ier ngsgrad er ielt  

 

egen er  dem  or ahr  hat  der  mittlere 
el st inan ier ngsgrad  on      a      
genommen   ie  schl sse  eisen a ch  r 

  sehr  nterschiedlich  hohe  erte  nter  
    is  eit  er     a s  da diese  ahl 

on der a sol ten  he der  ettoin estitionen 
nd  der  el st inan ier ng  a h ngt   ei  n  
ch lgemeinden  l sst  sich  ein  el st inan ie
r ngsgrad  erechnen   da  eine  n estitionen 
get tigt  rden   on den  er lei enden  a s
halten  eisen      erte  nter     a s  eine 
ehrheit  on     der  emeinden ha en ei

nen  el st inan ier ngsgrad  er      ieser 
nteil  lie  gegen er dem  or ahr sta il  

 

ahr  ert 

           

           

           

           

           

           

 

   

el st inan ier ng in  ro enten der  ettoin estition  

    aten elle  s iss lan ch
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eispiel   in  a shalt mit einem  ro entigen 
n estitionsanteil   ro entigem  Ka ital
dienstanteil  nd  einem  etto erm gen  on 

  ran en  ann mit  il e  der  orliegenden 
a elle  ein ach  er ennen   dass  eine  nter
d rchschnittliche  n estitionst tig eit  stattge
nden  hat   die  elast ng  d rch  ins  nd 
schrei ngen  ereits  he te  erd rch

schnittlich hoch ist  nd der  emeindeha shalt 
eine  nterd rchschnittliche  stan  a eist  

 

inzelabschl sse  s.  ns lidierte  esa thaus‐
halte 

eim  etto erm gen res ltiert in der  onsolidierten  e
tracht ng ein  er     h herer  edian ert   eil sich 
ositi e  erte  on  olitischer  emeinde  nd  ch lge

meinde n   addieren   ies  hrt  einerseits    h herem 
etto erm gen  nd  andererseits    einer  leineren 
r ndgesamtheit   ei  den  rigen  Kenn ahlen  sind 
eine  signi i anten  nterschiede  ischen  in ela
schl ssen  nd  onsolidierter  etracht ng er enn ar  

   

Durchschnittshaushalt 

s der  r ndgesamtheit der im ersten  eil anal sierten Kenn ahlen der  in ela schl sse  nnen die  erte  r einen
rchschnittsha shalt  ermittelt  erden   m  eine  inreih ng    erm glichen   rden  on  eder  Kenn ahl  der
edian ert  nd  die  geh rigen  artils erte  errechnet   ie  and reite  einer  Kenn ahl  ird  so  in  ier  eilen

dargestellt  nd  die  e rteil ng  eines  a shaltes  ird  erleichtert   r  esseren  es ar eit  sind  in  der  lin en  alte
nteres  artil  die  e eils  r einen  emeindeha shalt  a s  inan ieller  ers e ti e   ng nstigen  erte  nd in der

rechten  alte  o eres  artil  die g nstigen  erte a ge hrt  

 

echnungs ahr 2022  inzelabschl sse 
 

K ns lidierung 
 

unteres  uartil  edian  beres  uartil  edian 

sga en eherrsch ng  real                  

r tto ersch ld ngsanteil                 

n estitionsanteil                 

Ka italdienstanteil                 

etto erm gen  e  in ohner    r     r     r     r  

el st inan ier ngsanteil                 

el st inan ier ngsgrad                  

ins elast ngsanteil                 
  n r  a shalte mit  n estitionen                aten elle  s iss lan ch

 

 



 

om  tatistischen  mt des Kantons  rich  rde im  ta
tisti n o   ein  esamt on e t  r  e rteil ng 

entlicher  a shalte  orgestellt   r  n   ichtige 
Kenn ahlen sind  ren erte de iniert  orden   iegt ein 
ert tie er   e indet er sich im  ritischen  ereich  

Kenn ahl  ritisch   alls  

aldo  r olgsrechn ng     
ins elast ngsanteil       
el st inan ier ngsanteil       
el st inan ier ngsgrad       
r tto ersch ld ngsanteil       

 

r  ein achen  nter retation hat  s iss lan ch eine  e
ert ng   analog  den  ch lnoten   ent ic elt   rreicht 
eine Kenn ahl einen  ritischen  ereich ergi t sich  ote 
 sind alle Kenn ahlen  ritisch res ltiert  ote   

F r die  ns lidierten  esa thaushalte resultiert 
auf  asis  der  Abschl sse  2022  f lgende  ertei‐
lung  

 
aten elle  s iss lan ch 

 

e ichtet mit der  n ahl  emeinden  eigt sich 
eine  rchschnittsnote  on    egen er 
dem  ergangenen  ahr  hat der  ert  m   

n te leicht  genommen   ie im  or ahr er
reichen  er      der  a shalte  mindestens 
ote    ediglich     der  a shalte erreichen 
ote   oder    m  or ahr  aren es      ote 
  erreichen      der  emeinden  or ahr 
   d h   ei diesen  a shalten  erschreitet 

eine der  n  Kenn ahlen den  ritischen  ert  

ei  a shalten mit  ote    ehlt o t eine h here  el st i
nan ier ng  el st inan ier ngsanteil  oder  grad   oder 
selten eine tie ere  r tto ersch ld ng  m  a im m  
er  r e mit  ote   gelang  dem der  sgleich der 
r olgsrechn ng nicht  nd die  r e mit  ote   er llt 

in  den  meisten  llen  n r  eim  ins elast ngs   nd 
r tto ersch ld ngsanteil   ei  den  sch chsten  drei 
a shalten mit  ote   liegt n r noch der  ins elast ngs

anteil  nter  dem  ren ert   eim  der eitigen  insni
ea  er llen alle  a shalte dieses Kriteri m   on den 
a shalten mit  ote    nd   ha en  er     ein  osi

ti es   m  eil  hohes  etto erm gen   loss  ei  ei 
a shalten ist die  ettosch ld gr sser als    r in
ohner   ie meisten  nnen sich a gr nd der  noch  

hohen  stan   or ergehend sch chere  schl sse 
leisten  

as Kon e t der  ritischen Kenn ahlen erset t nicht die 
detaillierte  seinanderset ng mit  den  eigenen  er
ten  hingegen erm glicht die  enot ng eine erste  ein a
che  nter retation  ichtiger  Kenn ahlen   s  gilt   
eachten   dass  inmalereignisse  ie    ch erl ste 

oder  ge inne    or ergehenden  de tlichen  er n
der ngen in den Kenn ahlen  hren  nnen  

   

ote 

ote 

ote 

ote 

ote 

Kritische Kennzahlen 

 

 



ortfolio atri

ilanz elbstfinanzierungs‐ atri
erteil ng gem  em irischen  erten  schl sse 

h ch er      el st gr ssere  n estitionen grosser  inan ieller

ber    inan ier ngsgrad nnen  er ra tet ielra m

F ange eigt erden

A

ittel eine  s t liche ormal stand mass oller  erm gens

 bis    e ersch ld ng a a  ist m glich

U

tief enger  inan ieller gr ssere  n esti ein  rossteil der

A unter    ielra m   er es tionen  ringen die n estitionen geht   

ser ngen sind emeinde in  edr ng asten des  erm gens

ange eigt nis    ach nge

tief ittel h ch
unter 700 Fr 700 bis 3 000 Fr ber 3 000 Fr

Finanzierungs ins‐ atri
erteil ng gem  em irischen  erten  schl sse 

h ch inan ier ngs ersch ss n estitionen  nnen grosser  inan ieller

ber  0  m  remd a itala a g t  er ra tet  erden ielra m e tl

er enden ins  inan erm gen

F in estieren

A
ittel eine  s t liche ormal stand e ent ell    asten

7  bis  0  e ersch ld ng des  erm gens

 mind   ei    in estieren

U

tief a m  inan ieller n r  enige  n estitionen der  a shalt ist 

unter 7   ielra m   er es sind m glich a   s t liche  e

ser ngen sind not endig in estitionen em ind

lich

A
h ch ittel tief

ber 0   0 bis 0   unter 0 

                       

             A     U       A         

 

 



 

Kurz rstellung 

t stellt sich dem  ra ti er die  rage   elche  inan o
litische  ielset ng  gemessen an  inan irtscha tlichen 
Kenn ahlen   r einen  a shalt gr nds t lich richtig sei  
on  dieser  ragestell ng  a sgehend  rde  on 
atthias  ehmann  als  en modell  das  Kon e t 
          ent ic elt   a ei  erden  olgende  iel
erte  r ein elne Kenn ahlen  ost liert  

  r     etto erm gen sch ld 
      ins elast ngsanteil 

      el st inan ier ngsgrad 
 

r die  el st inan ier ng  ird  eine  ielgr sse  orge
ge en  da  sie  im  el st inan ier ngsgrad  enthalten  ist 
nd so ermittelt  erden  ann   ine hohe  el st inan ie

r ng dar  in  entlichen  a shalten nie a s  el st ec  
ielgr sse sein   ie macht n r in  hasen hoher  allen alls 
nmittel ar  e orstehender   n estitionen  oder  eim 
ch ldena a   inn  

ra tische An endung 

a shalte   die  ei  ins elast ngsanteil  nd  etto er
m gen  essere  erte  nter      ins elast ngsanteil 

  er    r   etto erm gen  a eisen   nnen sich 
or ergehend  einen  nter      liegenden  el st i
nan ier ngsgrad erla en   mge ehrt ist  ei schlechte
ren  erten ein  el st inan ier ngsgrad  on  er     
ange eigt   ird trot  g tem  etto erm gen ein hoher 
ins elast ngsanteil  estgestellt   d r ten  ent eder 
schlecht rentierende  inan anlagen oder hohes  remd i
nan iertes  inan erm gen  orliegen  oder die  remd
ersch ld ng  rde    ng nstigen  Konditionen 
arrangiert   ls  inan olitische  ielset ng  ird idealer
eise eine  and reite  r das  etto erm gen  estgelegt 
nd  mit  einer  ssage  m  el st inan ier ngsgrad 

  r  e eg ng der  ch lden erg n t   er  iel ert 
r das  etto erm gen ist in  h ngig eit der  gren
ng des  esso rcena sgleichs    stieren  

pirischer  ergleich 

in em irischer  est des Kon e tes            eigt  
dass die  erte  r den  ins elast ngsanteil im  ereich 
des  edian ertes  nd somit  nge hr in der  itte aller 
a shalte liegen   eim  el st inan ier ngsgrad  erden 

der eit mit     als  edian  essere  erte ge eigt als 
im  lang hrigen  ittel   as  etto erm gen de tet  ei 
der  ehr ahl der  emeinden a t ell a  eine   hohe 

stan  de tlich  er n ll hin  die einen  el st inan ie
r ngsgrad  el st inan ier ng  in  ro ent  der  ettoin
estitionen   nter     erm glichen  rde   nt eder 
sind n n not endige  n estitionen a s hren    rh
h ng der  ettoin estitionen  oder der  te er ss  ann 
gesen t    c g nge im  te ers strat  nd h here 

end ngen   im  sammenhang mit einem all l
ligen  irtscha tlichen  sch ng   nnen  er ra tet 
erden    en ng der  el st inan ier ng   rch den 

historischen  ie stand  r die  ch ld insen  in den  er
gangenen  ahren  rde die  ssage ra t des  ins elas
t ngsanteils  de tlich  a gesch cht   inige  a shalte 
onnten  trot   steigender  ch lden  die  inslast  in  den 
ergangenen  ahren sen en   it den im   gestiege
nen  insen  d r te  diese  Kenn ahl  n tig  ieder  eine 
gr ssere  ede t ng erhalten  

 

Konzept "0 – 0 – 100" für nachhaltig ausgeglichene 
öffentliche Finanzhaushalte 
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ie  is ssionen mit K nden so ie die la ende  nt ic l ng  on  ehre  nd  ra is im  entlichen  nd  ri aten  echn ngs
esen ge en  iele  n ts  r  n ass ngen  nd  rg n ngen am  inan lan odell     eginn des  lan ngs ro esses  erden 

die  ahlreichen  er esser ngs orschl ge intern e al iert  nd  ei allgemeinem  nteresse im  inan lan odell im lementiert   
 
ereits   ist der  elease   aller  i la ools  mgeset t  orden   amit  erden s mtliche  lemente  nd  orschri ten  r 

die U setzung der neuen  echnungslegung  2  ge ss neue   e eindegesetz integral ange endet   ie  n order n
gen  on        erden er llt   ie  esentlichen  nder ngen gegen er der  ersion sind  
 
 e e  arstell ngen 

est ter  r olgsa s eis in der  r olgsrechn ng 
te er lan statisti  
esso rcen   nd  onderlastena sgleich detailliert 
ga en lan mit indi id eller Kosten lan ng 

 
 lle  inan irtscha tliche Kenn ahlen gem   n order ngen 

e  de inierte Kenn ahlen   ins elast ngs  Ka italdienst   nd  r tto ersch ld ngsanteil 
e e Kenn ahlen  m  a shaltgleichge icht   igen a ital   nd  ins elast ngs ote   ittel ristiger  echn ngsa sgleich  
el st inan ier ngs otient 
e e allgemeine Kenn ahlen   etto erm gens otient   igen inan ier ngsgrad  e hrenha shalte  

 
 e i ische Kosten 

e er  mlageschl ssel  r allg  Kosten  ild ng  ondersch l ng etc  a  die  ch lt en Kindergarten   rimar   nd  e n
darsch le 
e gsentsch dig ng  r  te ern Kanton  nd Kirchen  ei  llg   ienste 
gren ng  e gs osten  r  ch len  eine  er c sichtig ng  
gren ng  schrei ngen  r  te erha shalt  eine  er c sichtig ng  

 
 e ert ng  er alt ngs erm gen 

ach  ilan an ass ngs ericht gem ss  nga e K nde mit oder ohne  e e ert ng 
 

 schrei ngen  linear nach  t ngsda er 
est ch erte gem ss  nga e K nde  i d  detaillierte  nlagen chhalt ng  
n estitionen mit indi id eller  t ngsda er  e  e t nach  indest  oder er eitertem  tandard  e tl  mit indi id ellen 
ernahme oten  e  a shalt ereich  nd  lan ahr 

 
 er end ng ne e  e eichn ngen 

r olgsrechn ng  isher  a ende  echn ng 
el st inan ier ng  isher  ash  lo  
e eichn ngen  n tionale  lieder ng   ilan  etc  

 
 

euerungen f r a tuellen Fipla‐ r zess 
 
 er c sichtig ng  sgleich  alte  rogression gem ss  te ergeset  Kanton  rich alle  ei  ahre     
 glich eit  r a tomatisierten  er c sichtig ng der  e er ng im  n estitions lan 
 ch l ngsange ot  r  ne e   eh rdenmitglieder  nd  eitere  nteressierte 
 
 
Kundenp rtal  .s issplan.ch 
 
as im  nternet  nter  s iss lan ch  r  ede  emeinde eingerichtete  ass ortgesch t te K nden ortal  ird la end a

t alisiert   dem  ann  er eine   dara   gegri en  erden   as  ass ort  ird all hrlich    eginn der  inan lan eriode 
d h  n chstes  al im  r h ahr   ange asst  

 

 



ers nliche  tizen   Unterlagen

r l r ng  ichtiger  acha sdr c e a s la ar



  

r l rung Ab eichung Kennzahlenberechnung s issplan.ch  s.  e eindea t  A  
 
 
ach erhalt  egr ndung  

Anpassung 
K rre tur betrifft etr ffene Kennzahl 

    K  
renn ng  te er   nd 
e hrenha shalt 

 

r richtigen  e rteil ng 
m ssen die  a shaltele
mente getrennt  etrach
tet  erden 

lle  r ssen               

liminier ng  msat er
h h ng  inan a sgleich 
d rch  eitergeleitete 
inan a sgleichs ahl n
gen 
 

n  h ngig eit  om  e
meindet   erden die 
Kenn ahlen  er errt dar
gestellt   hne Korre t r 
ist n r die  inheitsge
meinde richtig  

and  nd  rtrag  er
den  leiner 

             

liminier ng int  Konto
orrente in  ilan   e
samtha shalt 
 

ie gemeindeinterne  ar
lehensge hr ng  hrt 
 einer  ilan a l h ng 

ti en  nd  assi en 
erden  leiner 

             

er c sichtig ng  erg
t ngs insen im  insa
and 

er gs   nd  sgleichs
insen  erden im  rtrag 
e en alls  er c sichtigt 

andseite im  ins
saldo  ird gr sser 

             

ire te  ondseinlagen
entnahmen a s der  n
estitionsrechn ng 

iese  e eg ngen m s
sen  etrie s irtscha tlich 
richtig dargestellt  erden 

ondseinlagen   leinere 
n estitionsa sga en 
ondsentnahmen   leine
re  n estitionseinnahmen 

             

e inition  el st inan ie
r ng 

m Kanton  rich  erden 
die  e eg ngen a s  K
onds  r  el st inan ie
r ng gerechnet 

Kleinere  inlagen    
gr ssere  ntnahme  
el st inan ier ng 

             

e inition la ender  r
trag 

ntnahmen a s  K onds 
nd  l s ngen  assi
ierter  n estitions eitr
ge sind  ein  ordentli
cher   rtrag 

eniger  rtrag               

 
 

  nsch steht eine  s ert ng mit den gem ss o i ieller  e inition  erechneten Kenn ahlen  r  er g ng  
 
 
 
  



  

 
elbstfinanzierung 
alt  ash Fl  
 
 
 
 
Finanzauf and 
 
 
 
Finanzertrag 
 
 
 
 
 
A  Auf and rtrag 
 
 
K stendec ungsgrad 
      
ett er gen  
ett schuld  ‐  

 
Finanz er gen   
 
  
Fre d apital 
 
     
ett er gen  e  in‐
hner 

 
 
  
elbstfinanzierungsanteil 
 
 
 
    
elbstfinanzierungsgrad 
 
      
insbelastungsanteil 

 
rge nis  der  r olgsrechn ng  glich  schrei ngen  nd  ert erichtig ngen  a  

dem  er alt ngs erm gen  nd  ilan ehl etrag   glich  der  inlagen  in  onds  nd 
e ial inan ier ngen  des  igen a itals  nd  eser en   a glich  der  ntnahmen  a s 

onds  nd  e ial inan ier ngen des  igen a itals  nd  eser en  nd  ert ngen des 
er alt ngs erm gens  

 
insa and   ealisierte  K rs erl ste   Ka ital escha ngs   nd  er alt ngs osten  
iegenscha tena and  inan erm gen   ert erichtig ng  nlagen  inan erm gen  
erschiedener  inan a and  

 
insertrag   ealisierte  e inne  inan erm gen   eteilig ngsertrag  inan erm gen  
iegenscha tenertrag  inan erm gen   ert erichtig ngen  nlagen  inan erm gen  
inan ertrag a s  arlehen  nd  eteilig ngen des  er alt ngs erm gens   inan ertrag 
on  entlichen  nternehmen   iegenscha tenertrag  er alt ngs erm gen   rtr ge 
on gemieteten  iegenscha ten   riger  inan ertrag  
 
inlagen    ntnahmen in  c lagen der  lo al dget ereich   or inan ier ngen des 
igen a itals  nd  inan olitische  eser en  
 
rtrag  ohne  ntnahmen  a s  e ial inan ier ngen  in  ro enten  des  andes  ohne 
inlagen  in  e ial inan ier ngen   ittel lang ristig  ist  r  die  e hrenha shalte  ein 

Kostendec ngsgrad  on     an stre en  
 
inan erm gen a glich  remd a ital  etto erm gen sch ld   
 
 
erm gens erte  die ohne  eeintr chtig ng der  entlichen  ga ener ll ng  er s

sert  erden  nnten  nd nach  onomischen  r nds t en  er altet  erden  
 
er  a s  la enden  er indlich eiten   inan er indlich eiten   assi en  echn ngsa

gren ngen   c stell ngen  nd  er indlich eiten  gegen er  onds  im  remd a ital 
estehender  eil der  assi en  

 
etto erm gen in  ran en  e  in ohner  
edian ert     r  
eres  artil     r  

nteres  artil     r  
 
el st inan ier ng in  ro enten des  rtrages der  a enden  echn ng ohne interne  er
rechn ngen   ntnahmen a s  e ial inan ier ngen  nd d rchla ende  eitr ge  
edian ert      
eres  artil      

nteres  artil      
 
el st inan ier ng in  ro enten der  ettoin estitionen  
edian ert      
eres  artil      

nteres  artil      
 
inssaldo  insa and a glich  insertrag  in  ro enten des la enden  rtrages  
edian ert      
eres  artil      

nteres  artil      
 
 
 
 
 
 
r l r ng  eich ngen in der Kenn ahlen erechn ng gegen er  emeindeamt 


