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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Schwerpunkte der Kirchenpflege
[FAKULTATIV]

Der Bericht der Kichenpflege zum Budget kann folgende Schwerpunkte umfassen:

a.

b.

c.

d. Informationen zu den Investitionen (besondere oder geplante Vorhaben).

a. Dem Personal wird ein Teuerungsausgleich von 0.5 % gemäss dem Beschluss der Synode vom 18.06 gewährt.

a. Dem Personal wird ein Stufenanstieg gemäss dem Beschluss der Kirchenpflege vom 22.09.2026 und den Bestimmungen des Reglements gewährt. 

c. Der Steuerfuss bleibt bei 10% unverändert. 

Erläuterungen zur wirtschaftlichen Lage der Kirchgemeinde und ihrer mutmasslichen finanziellen Entwicklung,

Begründung wesentlicher Veränderungen gegenüber dem Budget des Vorjahres sowie der letztjährigen Jahresrechnung,

Informationen zum Steuerertrag und zum Steuerfuss,
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Antrag der Kirchenpflege

1 Antrag zum Budget

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand CHF 5’643’197.00

Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr CHF 1’054’231.00

Zu deckender Aufwandüberschuss CHF 4’588’966.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen CHF 0.00

Einnahmen Verwaltungsvermögen CHF 0.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen CHF 0.00

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen CHF 0.00

Einnahmen Finanzvermögen CHF 0.00

Nettoinvestitionen Finanzvermögen CHF 0.00

Die Kirchenpflege beantragt der Kirchgemeindeversammlung, das Budget 2027 der Kirchgemeinde Uster zu genehmigen.

2 Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) CHF 44'155'000

Steuerfuss 10%

Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwandüberschuss CHF 4’588’966.00

Steuerertrag bei 10% CHF 4’415’500.00

Aufwandüberschuss CHF 173’466.00

8610 Uster, 22.09.2026

Kirchenpflege Kirchgemeide Uster

Armin Mühlebach Patrik Lengacher
Präsident Finanzvorstand

Die Kirchenpflege hat das Budget 2027 der Kirchgemeinde Uster genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanzüberschuss belastet.

Die Kirchenpflege beantragt der Kirchgemeindeversammlung, den Steuerfuss für das Jahr 2027 auf 10 % (Vorjahr 10 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.
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Antrag der Rechnungsprüfungskommission

1 Antrag zum Budget

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand CHF 5’643’197.00

Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr CHF 1’054’231.00

Zu deckender Aufwandüberschuss CHF 4’588’966.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen CHF 0.00

Einnahmen Verwaltungsvermögen CHF 0.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen CHF 0.00

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen CHF 0.00

Einnahmen Finanzvermögen CHF 0.00

Nettoinvestitionen Finanzvermögen CHF 0.00

2 Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) CHF 44'155'000

Steuerfuss 10%

Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwandüberschuss CHF 4’588’966.00

Steuerertrag bei 10% CHF 4’415’500.00

Aufwandüberschuss CHF 173’466.00

8610 Uster, 21.10.2026

Rechnungsprüfungskommission Kirchgemeinde Uster

Jean-Philippe Pinto Urs Hermann

Präsident Aktuar

Die Rechnungsprüfungskommission beantragt der Kirchgemeindeversammlung, den Steuerfuss für das Jahr 2027 gemäss Antrag der Kirchenpflege auf 10 % (Vorjahr 10 %) des 

einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen. 

Die Rechnungsprüfungskommission hat das Budget 2027 der Kirchgemeinde Uster in der von der Kirchenpflege am 22.09.2026 beschlossenen Fassung geprüft. Das Budget weist 

folgende Eckdaten aus:

Die Rechnungsprüfungskommission stellt fest, dass das Budget der Kirchgemeinde Uster finanzrechtlich zulässig und rechnerisch richtig und finanziell angemessen ist.

Die finanzpolitische Prüfung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass. Die Regelungen zum Haushaltsgleichgewicht sind eingehalten.

Die Rechnungsprüfungskommission beantragt der Kirchgemeindeversammlung, das Budget 2027 der Kirchgemeinde Uster entsprechend dem Antrag der Kirchenpflege zu 

genehmigen. 

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanzüberschuss belastet.
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Beschluss der Kirchgemeindeversammlung

1 Beschluss zum Budget

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand CHF 5’643’197.00

Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr CHF 1’054’231.00

Zu deckender Aufwandüberschuss CHF 4’588’966.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen CHF 0.00

Einnahmen Verwaltungsvermögen CHF 0.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen CHF 0.00

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen CHF 0.00

Einnahmen Finanzvermögen CHF 0.00

Nettoinvestitionen Finanzvermögen CHF 0.00

2 Beschluss zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) CHF 44’155’000.00

Steuerfuss 10%

Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwandüberschuss CHF 4’588’966.00

Steuerertrag bei 10% CHF 4’415’500.00

Aufwandüberschuss CHF 173’466.00

8610 Uster, 08.12.2026

Namens der Kirchgemeindeversammlung der Kirchgemeinde Uster

Armin Mühlebach Gabriela Blum

Präsident Aktuarin

Die Kirchgemeindeversammlung hat das Budget 2027 der Kirchgemeinde Uster am 08.12.2026 entsprechend dem Antrag der Kirchenpflege genehmigt. Das Budget weist folgende 

Eckdaten aus:

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanzüberschuss belastet.

Der Steuerfuss der Kirchgemeinde Uster für das Jahr 2027 wird auf 10 % (Vorjahr 10 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festgesetzt.
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Budget
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Steuerertrag und Steuerfuss

Budget Budget

2027 2026

Steuerbedarf

 

Gesamtaufwand 5’643’197.00 5’589’580.00

Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr 1’054’231.00 900’347.00

Zu deckender Aufwandüberschuss (-) -4’588’966.00 -4’689’233.00

Steuerertrag und Steuerfuss Budget Budget

2027 2026

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 % 44’155’000.00 44’710’000.00

Steuerfuss 10% 10%

Zusammensetzung Steuerertrag:

4000.0 Einkommenssteuer natürliche Personen Rechnungsjahr 2’966’919.00 2’994’262.00

4001.0 Vermögenssteuer natürliche Personen Rechnungsjahr 352’991.00 339’918.00

4010.0 Gewinnsteuer juristische Personen Rechnungsjahr 1’019’180.00 1’061’106.00

4011.0 Kapitalsteuer juristische Personen Rechnungsjahr 76’410.00 75’714.00

Steuerertrag Rechnungsjahr 4’415’500.00 4’471’000.00

Steuerertrag Rechnungsjahr 4’415’500.00 4’471’000.00

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -173’466.00 -218’233.00

Steuerertrag und Steuerfuss
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Haushaltsgleichgewicht

Budget Budget

2027 2026

Ausgleich des Budgets

Regel

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsüberschuss (+), Aufwandüberschuss (-) -173’466.00 -218’233.00

Zweckfreies Eigenkapital

299  Bilanzüberschuss per 1.1.2026 6’262’964.12 6’412’211.33

Total zulässiger Aufwandüberschuss (max. 20 % des zweckfreien Eigenkapitals) -1’252’592.82 -1’282’442.27

Beurteilung Die Regel zum Haushaltsgleichgewicht gemäss § 15 FKG wird eingehalten.

Zulässiger Aufwandüberschuss

Der Kirchgemeindesteuerfuss wird grundsätzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets jährlich ausgeglichen ist. Ein Aufwandüberschuss darf budgetiert 

werden, sofern zweckfreies Eigenkapital vorhanden ist. Der Aufwandüberschuss darf maximal 20 % des zweckfreien Eigenkapitals betragen (§ 15 FKG).
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Finanzierung

Budget Budget

2027 2026

+ Ertragsüberschuss 0.00 0.00

- Aufwandüberschuss 173’466.00 218’233.00

+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 315’189.00 173’408.00

- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00

+ Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00

- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00

+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00

- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00

Selbstfinanzierung 141’723.00 -44’825.00

./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 0.00 45’000.00

Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 141’723.00 -89’825.00

Selbstfinanzierungsgrad (in %) n.a -100%

                          Richtwerte

          > 100 %   ideal

      80 - 100 %   gut bis vertretbar

        50 - 80 %   problematisch

             < 50 %   ungenügend

Finanzierung

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrösse des Cashflows. 

Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden können. Mittelfristig sollte der 

Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von über 100 % können die Investitionen vollständig 

eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung.
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erfolgsrechnung

Budget Budget Rechnung

2027 2026 2025

30 Personalaufwand 3’353’171.00 3’384’686.00 3’333’635.97

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 914’480.00 969’614.00 870’867.83

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 285’297.00 143’516.00 144’547.33

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00

36 Transferaufwand 1’053’437.00 1’065’352.00 1’049’187.49

37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Total Betrieblicher Aufwand 5’606’385.00 5’563’168.00 5’398’238.62

40 Fiskalertrag 5’179’350.00 5’052’400.00 4’958’816.28

41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00

42 Entgelte 48’425.00 79’340.00 41’417.99

43 Übrige Erträge 0.00 0.00 0.00

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00

46 Transferertrag 22’092.00 3’843.00 53’070.65

47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00

Total Betrieblicher Ertrag 5’249’867.00 5’135’583.00 5’053’304.92

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -356’518.00 -427’585.00 -344’933.70

34 Finanzaufwand 36’812.00 26’412.00 27’359.15

44 Finanzertrag 219’864.00 235’764.00 223’045.64

Ergebnis aus Finanzierung 183’052.00 209’352.00 195’686.49

Operatives Ergebnis -173’466.00 -218’233.00 -149’247.21

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -173’466.00 -218’233.00 -149’247.21

39 Interne Verrechnungen: Aufwand 0.00 0.00 0.00

49 Interne Verrechnungen: Ertrag 0.00 0.00 0.00

Total Aufwand 5’643’197.00 5’589’580.00 5’425’597.77

Total Ertrag 5’469’731.00 5’371’347.00 5’276’350.56

Gestufter Erfolgsausweis
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Budget Budget Rechnung

2027 2026 2025

50 Sachanlagen 0.00 45’000.00 296’986.45

51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00

52 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00

54 Darlehen 0.00 0.00 0.00

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00

56 Eigene Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

57 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Total Investitionsausgaben 0.00 45’000.00 296’986.45

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00

61 Rückerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00

62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 0.00 0.00 17’065.00

64 Rückzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00

65 Übertragung von Beteiligungen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00

66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

67 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Total Investitionseinnahmen 0.00 0.00 17’065.00

Investitionen im Verwaltungsvermögen

Total Investitionsausgaben 0.00 45’000.00 296’986.45

Total Investitionseinnahmen 0.00 0.00 17’065.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) 0.00 -45’000.00 -279’921.45

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Investitionsrechnung Finanzvermögen

Budget Budget Rechnung

2027 2026 2025

70 Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00

72 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sach- immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00

75 Übertragung von Sach- und immateriellen Anlagen aus dem Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 0.00

77 Übertragung von realisierten Gewinnen aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00

Total Ausgaben 0.00 0.00 0.00

80 Verkauf von Sach- und immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00

82 Beiträge Dritter für Sach- und immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00

85 Übertragung von Sach- und immateriellen Anlagen ins Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 0.00

87 Übertragung von realisierten Verlusten aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00

Total Einnahmen 0.00 0.00 0.00

Investitionen im Finanzvermögen

Total Ausgaben 0.00 0.00 0.00

Total Einnahmen 0.00 0.00 0.00

Nettoinvestitionen Finanzvermögen  Ausgabenüberschuss (-) / Einnahmenüberschuss (+) 0.00 0.00 0.00

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

Keine Investitionen ins 
Finanzvermögen
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Budget - Details
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erläuterungen zur Erfolgs- und Investitionsrechnung

Generelle Erläuterungen

Interne Zinsen

Verzinst würden

a) die Verpflichtungen der Kirchgemeinde gegenüber Sonderrechnungen,

b) die Liegenschaften des Finanzvermögens,

c) die Guthaben und Verpflichtungen der Kirchgemeinde gegenüber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,

d) das Verwaltungsvermögen der Eigenwirtschaftsbetriebe.

e) … (*)

(*) Verzinsung des Liegenschaftenfonds bei vorgesehener Regelung.

Begründung wesentlicher Veränderungen

Die Begründungen der wesentlichen Veränderungen des aktuellen Budgets im Vergleich zum Vorjahresbudget erfolgen ab keinem bestimmten Betrag.

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Behörden, Verwaltung, Pfarrei

Konto Budget 2027 Budget 2026 Differenz

3000.30 7’400.00 10’800.00 -3’400.00 Im Jahr 2026 wurde für die Wahl des Pfarrers in Uster eine Kommission eingesetzt. 

3000.40 5’380.00 9’890.00 -4’510.00 Behördenausflug zum Ende der Legislatur im Jahr 2026.

3010.00 414’814.00 402’185.00 12’629.00 Teuerung 0.5% und Stufenanstieg gemäss Beschluss Synode und Kirchenpflege.

3090.00 5’850.00 4’850.00 1’000.00 Klausurtag Pfarrei Greifensee alle zwei Jahre.

3100.02 5’170.00 6’200.00 -1’030.00 Im 2026 etwas zu hoch budgetiert. 

3102.02 11’040.00 9’600.00 1’440.00 Kosten für allfällige Urnenwahl Mitglieder Synode.

3113.00 36’000.00 30’900.00 5’100.00 Der Ersatz gewisser Hardwarekomponenten wurde im Jahr 2026 noch nicht getätigt. 

3118.00 17’830.00 13’080.00 4’750.00 Höhere Lizenzkosten Buchhaltungsprogramm " Select Line" und Microsoft Lizenzen 

3500

Textliche Erläuterung zur gesamten Funktion

In der Kirchgemeinde Uster gibt es keine Tatbestände für interne Verzinsungen gemäss § 67 FKG.   
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erläuterungen zur Erfolgs- und Investitionsrechnung

3130.00 5’600.00 3’000.00 2’600.00 Professionelle Führung des Archiv der Pfarrei Uster.

3136.00 9’500.00 7’500.00 2’000.00 Kosten für Geldverkehrsprüfung wurde im Budget 2026 nicht berücksichtigt. 

3158.00 18’000.00 13’000.00 5’000.00 Support für Software Verowa. Supportkosten generell in der Vergangenheit eher tief budgetiert. 

Gottesdienst

Konto Budget 2027 Budget 2026 Differenz

3010.00 527’126.00 514’766.00 12’360.00 Teuerung 0.5% und Stufenanstieg gemäss Beschluss Synode und Kirchenpflege.

3014.00 18’500.00 8’500.00 10’000.00 Seelsorger in Volketswil wird ab Oktober nach Einsätzen bezahlt. 

Diakonie

Konto Budget 2027 Budget 2026 Differenz

3010.00 298’605.00 423’128.00 -124’523.00
Diverse Kündigungen sowie Umstrukturierung der Sozialarbeit & der Jugendarbeit in der

Pfarrei Volketswil.

3090.00 13’500.00 10’110.00 3’390.00 Weiterbildungen für neues Personal in der Pfarrei Uster.

3171.01 15’930.00 39’580.00 -23’650.00 Pfarreireise findet nur alle zwei Jahre statt. 

3636.02 11’000.00 4’500.00 6’500.00 Kosten für Aktivitäten Jugendzentrum Uster.

4251.01 400.00 28’700.00 -28’300.00 Pfarreireise findet nur alle zwei Jahre statt. 

Bildung

3501

Textliche Erläuterung zur gesamten Funktion

Textliche Erläuterung zur gesamten Funktion

3502

Textliche Erläuterung zur gesamten Funktion

3503
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erläuterungen zur Erfolgs- und Investitionsrechnung

3010.00 676’953.00 661’858.00 15’095.00 Teuerung 0.5% und Stufenanstieg gemäss Beschluss Synode und Kirchenpflege.

3090.00 29’500.00 12’250.00 17’250.00 Vier Wochenkurs Pfarreileitung Greifensee und Ausbildungen für Katechese.

3170.03 0.00 6’000.00 -6’000.00 Neues  Katecheten Konzept ist umgesetzt.

4611.00 18’992.00 0.00 18’992.00 Lohnkostenbeitrag Synodalrat für Begleitung Religionspädagoge in Ausbildung.

Kultur 

3010.00 266’441.00 249’695.00 16’746.00
Teuerung 0.5% und Stufenanstieg gemäss Beschluss Synode und Kirchenpflege. Neue Leiterin Kinder

und Jugendchor in Uster. Neue Chorleitung in Uster und Volketswil.

3104.00 7’000.00 400.00 6’600.00 Neues Klavier für Kirche Volketswil

Liegenschaften

3010.00 284’323.00 282’942.00 1’381.00 Teuerung 0.5% und Stufenanstieg gemäss Beschluss Synode und Kirchenpflege.

3090.00 5’840.00 3’300.00 2’540.00 Hauswartkurs für neuen Hauswart.

3112.00 14’000.00 8’000.00 6’000.00 Div. Kleinmobiliar für Limi Greifensee.

3122.02 35’000.00 20’000.00 15’000.00 Im Jahr 2026 zu tief budgetiert.

3132.00 7’000.00 12’000.00 -5’000.00 Weniger externe Beratung. 

3144.01 11’500.00 1’000.00 10’500.00 Möglicher Gebäudeunterhalt nach Umzug. 

3144.02 29’100.00 103’600.00 -74’500.00 Im 2026 Neubau Parkplatz Neuwiesenstrasse 19 und Kirchenwände streichen. 

3160.00 33’614.00 53’040.00 -19’426.00 Miete Ersatzräumlichkeiten während Sanierung Limi im 2026.

3300.41 256’847.00 130’416.00 126’431.00 Abschreibung Investitionen Sanierung Limi Greifensee & Umstellung Fernwärme Uster.

Erläuterungen zu den Investitionsrechnungen

Textliche Erläuterung zur gesamten Funktion

3504

Textliche Erläuterung zur gesamten Funktion

3506
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erläuterungen zur Erfolgs- und Investitionsrechnung

Kirchliche Liegenschaften

Budget 2027 Budget 2026 Differenz

5000.00 0.00 0.00 0.00 Begründungen zu den einzelnen Konten, bei denen dies notwendig ist.

5040.00 0.00 0.00 0.00

… 

3506

Textliche Erläuterung zur gesamten Funktion
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Kirchen

3500 Behörden, Verwaltung, Pfarrei 995’926.00 35.00 953’736.00 300.00 981’719.35 2’685.65

3501 Gottesdienst 758’040.00 2’000.00 740’918.00 2’000.00 712’857.97 2’000.00

3502 Diakonie und Seelsorge 764’772.00 43’690.00 920’630.00 71’840.00 842’851.78 41’160.84

3503 Bildung 894’497.00 18’992.00 850’166.00 0.00 810’051.41 0.00

3504 Kultur 425’221.00 0.00 387’496.00 0.00 391’942.71 0.00

3506 Kirchliche Liegenschaften 1’049’229.00 193’564.00 956’011.00 192’464.00 924’009.55 191’572.55

Soziale Sicherheit

5330 Leistungen an Pensionierte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Finanzen und Steuern

9100 Allgemeine Gemeindesteuern 8’200.00 5’179’350.00 11’000.00 5’052’400.00 10’774.96 4’958’816.28

9109 Steuerzuteilung Kirchgemeinden Stadt Zürich 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9300 Finanzierung der Körperschaft und Finanzausgleich 710’000.00 0.00 742’711.00 0.00 723’292.00 43’943.60

9610 Zinsen 37’312.00 31’000.00 26’912.00 50’500.00 28’098.04 36’171.64

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9639 Gewinne, Verluste, Wertberichtigungen auf Liegenschaften FV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9690 Finanzvermögen, Übriges 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 0.00 1’100.00 0.00 1’843.00 0.00 0.00

9950 Neutrale Aufwendungen und Erträge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9951 Zweckgebundene Zuwendungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9990 Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Aufwand / Ertrag 5’643’197.00 5’469’731.00 5’589’580.00 5’371’347.00 5’425’597.77 5’276’350.56

 Aufwandüberschuss 0.00 173’466.00 0.00 218’233.00 0.00 149’247.21

Total 5’643’197.00 5’643’197.00 5’589’580.00 5’589’580.00 5’425’597.77 5’425’597.77

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)
Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 Kirchen 4’887’685.00 258’281.00 4’808’957.00 266’604.00 4’663’432.77 237’419.04

 Nettoergebnis 4’629’404.00 4’542’353.00 4’426’013.73

3500 Behörden, Verwaltung, Pfarrei 995’926.00 35.00 953’736.00 300.00 981’719.35 2’685.65

  Nettoergebnis 995’891.00 953’436.00 979’033.70

3000.00 Entschädigung, Sitzungsgelder Behörden und  Kommissionen 128’694.00 136’255.00 132’347.95

3000.10 Entschädigung Kirchenpflege und RPK 102’114.00 101’605.00 98’476.00

3000.20 Tag- und Sitzungsgeld Kirchenpflege und RPK 13’800.00 13’960.00 12’400.00

3000.30 Tag- und Sitzungsgeld weitere Kommissionen 7’400.00 10’800.00 8’600.00

3000.40 Spesen Behörden und zusätzliche Aufwendungen 5’380.00 9’890.00 12’871.95

3010.00 Löhne Verwaltung, Pfarreisekretariat 418’332.00 402’185.00 415’245.55

3010.00 Löhne der Verwaltung, Pfarreisekretariat 414’814.00 402’185.00 404’271.20

3010.09 Erstattung Löhne  (Unfall, KKTG, EO) 0.00 0.00 0.00

3012.00 Dienstaltersgeschenke 3’518.00 0.00 10’974.35

3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen 0.00 0.00 0.00

3050.00 Sozialleistungen 93’570.00 89’985.00 91’002.25

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 32’336.00 30’915.00 32’185.20

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 46’409.00 46’485.00 46’282.75

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung (BU/NBU) 4’229.00 4’155.00 3’700.50

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5’179.00 4’951.00 5’163.30

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherung 5’417.00 3’479.00 3’670.50

3090.00 Allgemeiner Personalaufwand 7’830.00 6’630.00 5’348.15

3090.00 Aus- und Weiterbildungskosten des Personals 5’850.00 4’850.00 4’598.25

3091.00 Personalsuche, Personalrekrutierung 0.00 0.00 0.00

3099.00 Übriger Personalaufwand 1’980.00 1’780.00 749.90

Einzelkonten nach Funktionen
Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

3100.00 Büromaterial und Drucksachen 50’665.00 49’055.00 43’636.42

3100.01 Büromaterial Greifensee 1’300.00 1’200.00 1’379.74

3100.02 Büromaterial Uster 5’170.00 6’200.00 4’973.80

3100.03 Büromaterial Volketswil 5’500.00 5’500.00 2’778.91

3102.01 Drucksachen, Publikationen Greifensee 9’850.00 9’650.00 9’763.60

3102.02 Drucksachen, Publikationen Uster 11’040.00 9’600.00 11’044.85

3102.03 Drucksachen, Publikationen Volketswil 15’525.00 14’525.00 11’888.53

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2’280.00 2’380.00 1’806.99

3110.00 Anschaffungen Mobiliar Verwaltung 56’830.00 47’980.00 55’280.31

3110.00 Anschaffung Mobiliar (ohne PC, Drucker) 3’000.00 4’000.00 0.00

3113.00 Anschaffung Hardware 36’000.00 30’900.00 43’134.41

3118.00 Anschaffung von immateriellen Anlagen 17’830.00 13’080.00 12’145.90

3130.00 Dienstleistungen Dritter 54’261.00 51’952.00 45’030.19

3130.00 Entschädigung Archivar 5’600.00 3’000.00 2’584.90

3130.01 Telefon, Internet, Greifensee 2’600.00 2’600.00 2’193.07

3130.02 Telefon, Internet, Uster 6’760.00 7’360.00 7’467.91

3130.03 Telefon, Internet, Volketswil 2’300.00 3’000.00 2’447.42

3130.10 Bank- und Postscheckgebühren 526.00 684.00 673.66

3131.01 Porti, Frachtgebühren, Greifensee 1’100.00 1’000.00 1’025.00

3131.02 Porti, Frachtgebühren, Uster 9’000.00 9’000.00 8’523.79

3131.03 Porti, Frachtgebühren, Volketswil 3’000.00 4’000.00 2’370.99

3132.00 Honorare, Gutachten, Rechtsfälle 5’000.00 5’000.00 104.00

3134.00 Sachversicherungsprämien 7’575.00 7’495.00 6’818.00

3135.00 Fahrzeugversicherung 1’300.00 1’313.00 1’312.45

3136.00 Finanztechnische Prüfung extern 9’500.00 7’500.00 9’509.00

3137.00 Steuern und Abgaben 100.00 99.00 98.75

3137.00 Radio und Fernsehabgaben 100.00 99.00 98.75
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

3150.00 Unterhalt Büromöbel/ -geräte und immat. Anlagen 21’000.00 16’000.00 30’213.75

3150.01 Unterhalt Büromöbel und -geräte Greifensee 0.00 0.00 0.00

3150.02 Unterhalt Büromöbel und -geräte Uster 3’000.00 3’000.00 0.00

3150.03 Unterhalt Büromöbel und -geräte Volketswil 0.00 0.00 0.00

3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen, Greifensee 4’000.00 3’000.00 3’568.11

3158.02 Unterhalt immaterielle Anlagen, Uster 7’000.00 6’000.00 23’993.35

3158.03 Unterhalt immaterielle Anlagen, Volketswil 7’000.00 4’000.00 2’652.29

3160.00 Miete und Benützungskosten 4’124.00 4’125.00 3’625.00

3161.00 Miete, Benützungskosten Mobilien 500.00 480.00 0.00

3162.01 Leasing Kopiergeräte, Greifensee 830.00 850.00 830.20

3162.02 Leasing Kopiergeräte, Uster 1’964.00 1’965.00 1’964.60

3162.03 Leasing Kopiergeräte, Volketswil 830.00 830.00 830.20

3170.00 Spesen und Repräsentationskosten 9’880.00 8’830.00 6’903.80

3170.01 Reisekosten und Spesen Greifensee 2’750.00 2’450.00 2’719.40

3170.02 Reisekosten und Spesen Uster 3’200.00 3’200.00 1’719.30

3170.03 Reisekosten und Spesen Volketswil 3’680.00 3’180.00 2’212.20

3171.10 Firmenspesen, Fahrspesen 250.00 0.00 252.90

3190.00 Übriger Verwaltungsaufwand 4’500.00 4’500.00 4’142.58

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 4’500.00 4’500.00 4’142.58

3611.00 Erhebungskosten 1’140.00 1’140.00 1’674.70

3611.10 Erhebungskosten Kanton 1’140.00 1’140.00 1’674.70

3612.00 Steuerbezugskosten 145’000.00 135’000.00 147’169.95

3612.10 Steuerbezugskosten natürliche Personen 94’250.00 135’000.00 95’620.40

3612.20 Steuerbezugskosten juristische Personen 50’750.00 0.00 51’549.55

4240.00 Übrige Entgelte 35.00 300.00 185.65

4240.00 Provision auf Quellensteuerbezug 35.00 300.00 185.65

4260.03 Rückerstattungen Versicherungsleistungen 0.00 0.00 0.00

4631.00 Entschädigung Zentralkasse 0.00 0.00 2’500.00

4631.00 Beiträge der Zentralkasse 0.00 0.00 2’500.00
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

3501 Gottesdienst 758’040.00 2’000.00 740’918.00 2’000.00 712’857.97 2’000.00

 Nettoergebnis 756’040.00 738’918.00 710’857.97

3010.00 Löhne Gottesdienst 548’876.00 539’092.00 532’631.08

3010.00 Löhne Pfarrer, Vikar, Diakon, Pfarreibeauftragte, Pfarradministrator 527’126.00 514’766.00 513’083.20

3010.09 Erstattung Löhne (Unfall, KKTG, EO) 0.00 0.00 0.00

3012.00 Dienstaltersgeschenke 0.00 12’126.00 2’944.40

3013.00 Aushilfen im Verkündigungsdienst 1’000.00 1’000.00 2’000.00

3014.00 Aushilfen im Verkündigungsdienst ohne AHV 18’500.00 8’500.00 12’240.98

3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen 2’250.00 2’700.00 2’362.50

3050.00 Sozialleistungen 124’834.00 120’556.00 120’012.30

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 33’800.00 33’785.00 33’397.55

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 73’476.00 71’369.00 71’369.40

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung (BU/NBU) 5’329.00 5’443.00 5’436.00

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5’403.00 5’401.00 5’357.80

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherung 6’826.00 4’558.00 4’451.55

3090.00 Allgemeiner Personalaufwand 13’850.00 12’550.00 10’969.35

3090.00 Aus- und Weiterbildungskosten des Personals 13’250.00 11’950.00 10’699.55

3091.00 Personalsuche, Personalrekrutierung 0.00 0.00 0.00

3099.00 Übriger Personalaufwand 600.00 600.00 269.80

3101.00 Verbrauchsmaterial 51’850.00 51’250.00 36’729.69

3101.01 Kirchenschmuck, Greifensee 4’200.00 4’000.00 4’194.05

3101.02 Kirchenschmuck, Uster 8’000.00 8’000.00 8’278.55

3101.03 Kirchenschmuck, Volketswil 6’200.00 6’200.00 5’149.10

3102.01 Hostien, Messwein, Kerzen Greifensee 1’650.00 2’000.00 1’746.24

3102.02 Hostien, Messwein, Kerzen Uster 17’400.00 17’000.00 6’489.51

3102.03 Hostien, Messwein, Kerzen Volketswil 2’700.00 2’700.00 834.00

3103.00 Erinnerungsgaben 11’700.00 11’350.00 10’038.24

3110.00 Anschaffung von Kultusgegenständen 3’850.00 3’850.00 2’084.40

3112.00 Anschaffung von Paramenten und Kultusgegenständen 3’850.00 3’850.00 2’084.40

Seite 24



Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

3152.00 Unterhalt Kleider 1’400.00 1’400.00 190.70

3152.00 Unterhalt von Paramenten, kirchlichen Gewänder 1’400.00 1’400.00 190.70

3170.00 Spesen und Repräsentationskosten 6’380.00 5’220.00 3’260.50

3170.01 Reisekosten und Spesen Greifensee 1’940.00 1’620.00 1’040.00

3170.02 Reisekosten und Spesen Uster 1’900.00 1’900.00 80.00

3170.03 Reisekosten und Spesen Volketswil 1’700.00 1’700.00 1’300.00

3170.10 Firmenspesen, Fahrspesen 840.00 0.00 840.50

3636.00 Beiträge an die Fremdsprachigenseelsorge 7’000.00 7’000.00 6’979.95

3636.00 Beiträge an die Fremdsprachigenseelsorge /Aktionen MCLI 7’000.00 7’000.00 6’979.95

4390.00 übriger Ertrag 0.00 0.00 0.00

4390.00 übrige Erträge 0.00 0.00 0.00

4631.00 Entschädigungen der Körperschaft 2’000.00 2’000.00 2’000.00

4611.00 Entschädigung der Körperschaft MCLI 2’000.00 2’000.00 2’000.00

4631.00 Entschädigung der Körperschaft 0.00 0.00 0.00

3502 Diakonie 764’772.00 43’690.00 920’630.00 71’840.00 842’851.78 41’160.84

 Nettoergebnis 721’082.00 848’790.00 801’690.94

3010.00 Löhne Diakonie und Seelsorge 302’925.00 423’128.00 416’689.70

3010.00 Löhne Jugendarbeiter, Seelsorgehelfer,  Sozialarbeiter 298’605.00 423’128.00 413’013.40

3010.09 Erstattung Löhne  (Unfall, KKTG, EO) 0.00 0.00 -2’637.20

3012.00 Dienstaltersgeschenke 0.00 0.00 5’863.50

3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen 4’320.00 0.00 450.00

3050.00 Sozialleistungen 60’642.00 90’332.00 84’330.55

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 19’111.00 27’080.00 25’472.45

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 31’584.00 50’884.00 47’203.80

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung (BU/NBU) 3’019.00 4’371.00 4’330.15

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 3’061.00 4’337.00 4’086.40

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherung 3’867.00 3’660.00 3’237.75
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

3090.00 Allgemeiner Personalaufwand 14’200.00 10’810.00 5’757.31

3090.00 Aus- und Weiterbildungskosten des Personals 13’500.00 10’110.00 5’219.41

3091.00 Personalsuche, Personalrekrutierung 0.00 0.00 0.00

3099.00 Übriger Personalaufwand 700.00 700.00 537.90

3100.00 Drucksachen, Publikationen, Fachliteratur 8’450.00 8’350.00 6’697.46

3102.01 Drucksachen, Publikationen, Greifensee 700.00 600.00 691.65

3102.02 Drucksachen, Publikationen, Uster 3’500.00 3’500.00 2’679.87

3102.03 Drucksachen, Publikationen, Volketswil 1’400.00 1’400.00 1’543.39

3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften, Greifensee 100.00 100.00 0.00

3103.02 Fachliteratur, Zeitschriften, Uster 2’000.00 2’000.00 1’332.85

3103.03 Fachliteratur, Zeitschriften, Volketswil 750.00 750.00 449.70

3130.00 Dienstleistungen Dritter 4’450.00 4’450.00 1’833.50

3130.00 Vergütung an Mitwirkende und Referenten 3’250.00 3’250.00 1’108.00

3131.00 Kleine Zuwendungen an Helfer 1’200.00 1’200.00 725.50

3170.00 Spesen und Repräsentationskosten 200.00 200.00 1’460.35

3170.01 Reisekosten und Spesen Greifensee 0.00 0.00 154.10

3170.02 Reisekosten und Spesen Uster 200.00 200.00 224.90

3170.03 Reisekosten und Spesen Volketswil 0.00 0.00 264.85

3170.10 Firmenspesen, Fahrspesen 0.00 0.00 816.50

3171.00 Pfarreianlässe, Exkursionen, Reisen 237’950.00 255’540.00 209’779.82

3171.01 Pfarreianlässe, Exkursionen und Reisen, Greifensee 15’930.00 39’580.00 19’769.38

3171.02 Pfarreianlässe, Exkursionen und Reisen, Uster 32’600.00 30’950.00 35’394.00

3171.03 Pfarreianlässe, Exkursionen und Reisen, Volketswil 49’900.00 46’300.00 52’290.91

3172.01 Pfarreianlässe, Exkursionen, Reisen, Lager für Jugendliche, Greifensee 25’500.00 24’200.00 20’379.93

3172.02 Pfarreianlässe, Exkursionen, Reisen, Lager für Jugendliche, Uster 80’900.00 82’300.00 69’679.98

3172.03 Pfarreianlässe, Exkursionen, Reisen, Lager für Jugendliche, Volketswil 33’120.00 32’210.00 12’265.62

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1’000.00 1’000.00 0.00

3199.01 Freier Kredit  Pfarrer 1’000.00 1’000.00 0.00
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

3636.00 Beiträge an kirchliche Gruppen und Vereine 40’220.00 32’320.00 23’571.79

3636.01 Beiträge an pfarreieigene Vereine und Gruppen, Greifensee 1’800.00 1’800.00 1’400.00

3636.02 Beiträge an pfarreieigene Vereine und Gruppen, Uster 11’000.00 4’500.00 3’051.50

3636.03 Beiträge an pfarreieigene Vereine und Gruppen, Volketswil 4’420.00 4’020.00 3’217.10

3636.21 Beiträge Sozialwesen Greifensee 2’500.00 2’500.00 2’891.19

3636.22 Beiträge Sozialwesen Uster 17’000.00 17’000.00 10’662.00

3636.23 Beiträge Sozialwesen Volketswil 3’500.00 2’500.00 2’350.00

3636.00 Beiträge an Institutionen etc. Inland 44’735.00 44’500.00 42’731.30

3636.35 Beiträge an private Organisationen, Vergabungen 20’000.00 20’000.00 20’000.00

3636.36 Beitrag Besuchsdienst Uster 10’500.00 10’500.00 10’500.00

3636.37 Beiträge an Institutionen 7’235.00 7’000.00 7’235.00

3636.38 Beiträge an diverse Institutionen 5’000.00 5’000.00 4’996.30

3636.39 Beiträge an aussserordenliche Soforthilfe 2’000.00 2’000.00 0.00

3650.00 Beiträge an Institutionen etc. Ausland 50’000.00 50’000.00 50’000.00

3638.00 Beiträge an Institutionen Ausland 50’000.00 50’000.00 50’000.00

4250.00 Erträge aus Pfarreianlässen, Exkursionen, Reisen, Lager 43’690.00 71’840.00 36’533.79

4251.01 Erträge aus Pfarreianlässen, Exkursionen, Reisen Greifensee 400.00 28’700.00 363.57

4251.02 Erträge aus Pfarreianlässen, Exkursionen, Reisen Uster 3’000.00 3’000.00 2’436.12

4251.03 Erträge aus Pfarreianlässen, Exkursionen, Reisen Volketswil 4’450.00 4’450.00 2’463.10

4252.01 Erträge aus Pfarreianlässen, Exkursionen Jugendliche Greifensee 12’450.00 12’300.00 13’408.00

4252.02 Erträge aus Pfarreianlässen, Exkursionen Jugendliche Uster 20’000.00 20’000.00 15’350.00

4252.03 Erträge aus Pfarreianlässen, Exkursionen Jugendliche Volketswil 3’390.00 3’390.00 2’513.00

4631.00 Entschädigungen der Körperschaft 0.00 0.00 4’627.05

4631.00 Entschädigungen der Körperschaft 0.00 0.00 4’627.05
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Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

3503 Bildung 894’497.00 18’992.00 850’166.00 0.00 810’051.41 0.00

Nettoergebnis 875’505.00 850’166.00 810’051.41

3010.00 Löhne Bildung 691’712.00 666’729.00 639’871.25

3010.00 Löhne Katechetinnen, HGU, Pastoralassist. mit Bildungsaufgaben 676’953.00 661’858.00 637’381.90

3010.09 Erstattung Löhne  (Unfall, KKTG, EO) 0.00 0.00 -941.05

3012.00 Dienstaltersgeschenke 11’753.00 4’385.00 2’944.40

3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen 3’006.00 486.00 486.00

3050.00 Sozialleistungen 143’645.00 138’108.00 136’752.45

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 44’077.00 42’640.00 40’933.90

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 76’627.00 75’994.00 77’042.50

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung (BU/NBU) 6’963.00 6’882.00 6’872.65

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 7’059.00 6’829.00 6’566.80

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherung 8’919.00 5’763.00 5’336.60

3090.00 Allgemeiner Personalaufwand 31’340.00 14’090.00 6’560.60

3090.00 Aus- und Weiterbildungskosten des Personals 29’500.00 12’250.00 5’425.70

3091.00 Personalsuche, Personalrekrutierung 0.00 0.00 450.00

3099.00 Übriger Personalaufwand 1’840.00 1’840.00 684.90

3104.00 Unterrichtsmaterial und Lehrmittel 9’350.00 9’450.00 7’121.83

3104.01 Unterrichtsmaterial Greifensee 2’600.00 2’700.00 2’850.76

3104.02 Unterrichtsmaterial Uster 2’500.00 2’500.00 2’809.97

3104.03 Unterrichtsmaterial Volketswil 4’250.00 4’250.00 1’461.10

3170.00 Spesen und Repräsentationskosten 0.00 6’000.00 2’585.08

3170.01 Reisekosten und Spesen Greifensee 0.00 0.00 0.00

3170.02 Reisekosten und Spesen Uster 0.00 0.00 0.00

3170.03 Reisekosten und Spesen Volketswil 0.00 6’000.00 1’755.96

3170.10 Firmenspesen, Fahrspesen 0.00 0.00 829.12
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3630.00 Beiträge an Institutionen Bildungswesen Inland 18’450.00 15’789.00 17’160.20

3631.00 Beiträge an kantonalen Berufsbildungsfonds 2’600.00 2’553.00 2’659.40

3636.00 Mitgliederbeiträge Verein freie katholische Schulen 12’600.00 9’786.00 11’200.00

3637.00 Beitrag Paulus Akademie Zürich 1’000.00 1’000.00 1’000.00

3638.00 Beitrag Erwachsenenbildung 2’250.00 2’450.00 2’300.80

4611.00 Entschädigungen der Körperschaft 18’992.00 0.00 0.00

4611.00 Entschädigungen der Körperschaft 18’992.00 0.00 0.00

3504 Kultur 425’221.00 0.00 387’496.00 0.00 391’942.71 0.00

Nettoergebnis 425’221.00 387’496.00 391’942.71

3010.00 Löhne Kultur 273’670.00 249’695.00 264’859.65

3010.00 Löhne Organisten, Chorleiter und Aushilfen 266’441.00 249’695.00 264’859.65

3010.09 Erstattung Löhne  (Unfall, KKTG, EO) 0.00 0.00 0.00

3010.10 Löhne Solisten 0.00 0.00 0.00

3012.00 Dienstaltersgeschenke 7’229.00 0.00 0.00

3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen 0.00 0.00 0.00

3050.00 Sozialleistungen 62’841.00 56’691.00 54’479.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 19’486.00 17’427.00 17’374.55

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 33’213.00 31’305.00 29’247.60

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung (BU/NBU) 3’078.00 2’813.00 3’127.50

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 3’121.00 2’791.00 2’787.35

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherung 3’943.00 2’355.00 1’942.00

3090.00 Allgemeiner Personalaufwand 3’950.00 3’950.00 1’069.23

3090.00 Aus- und Weiterbildungskosten des Personals 3’950.00 3’950.00 899.23

3091.00 Personalsuche, Personalrekrutierung 0.00 0.00 0.00

3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 0.00 170.00

3103.00 Musikmaterial/Musiknoten 11’400.00 4’300.00 3’308.34

3103.01 Musikmaterial, Musiknoten, Greifensee 800.00 800.00 1’534.90

3103.02 Musikmaterial, Musiknoten, Uster 2’300.00 2’300.00 1’383.89

3103.03 Musikmaterial, Musiknoten, Volketswil 1’300.00 800.00 361.55

3104.00 Anschaffungen Musikinstrumente 7’000.00 400.00 28.00
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3130.00 Dienstleistungen Dritter 65’460.00 64’960.00 61’327.09

3130.00 Kirchenmusiker/Gastchöre ohne AHV 6’960.00 6’460.00 21’105.00

3131.00 Orchestermessen, Solisten 51’500.00 51’500.00 33’706.70

3132.00 Sonntagskonzerte Uster 7’000.00 7’000.00 6’515.39

3170.00 Spesen und Repräsentationskosten 900.00 900.00 183.80

3170.01 Reisekosten und Spesen Greifensee 400.00 400.00 79.90

3170.02 Reisekosten und Spesen Uster 0.00 0.00 0.00

3170.03 Reisekosten und Spesen Volketswil 500.00 500.00 22.90

3170.10 Firmenspesen, Fahrspesen 0.00 0.00 81.00

3636.00 Beiträge Kirchenchöre 7’000.00 7’000.00 6’715.60

3636.02 Beitrag an Kirchenchor Andreas-Chor, Uster 3’000.00 3’000.00 3’000.00

3636.03 Beitrag an Kirchenchor, Volketswil 4’000.00 4’000.00 3’715.60

4631.00 Entschädigung Zentralkasse 0.00 0.00 0.00

4631.00 Beiträge der Zentralkasse 0.00 0.00 0.00

3506 Kirchliche Liegenschaften 1’049’229.00 193’564.00 956’011.00 192’464.00 924’009.55 191’572.55

Nettoergebnis 855’665.00 763’547.00 732’437.00

3010.00 Löhne Kirchliche Liegenschaften 354’842.00 352’125.00 347’730.60

3010.00 Löhne Hauswarte und Reinigungspersonal 284’323.00 282’942.00 283’992.15

3010.09 Erstattung Löhne  (Unfall, KKTG, EO) 0.00 0.00 -8’603.30

3011.00 Löhne Sakristane und Aushilfen 70’519.00 69’183.00 71’216.75

3012.00 Dienstaltersgeschenke 0.00 0.00 0.00

3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen 0.00 0.00 1’125.00

3050.00 Sozialleistungen 71’478.00 68’375.00 67’205.70

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 21’853.00 21’883.00 20’552.95

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 38’250.00 36’498.00 37’138.50

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung (BU/NBU) 3’453.00 3’532.00 3’423.25

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 3’500.00 3’505.00 3’297.20

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherung 4’422.00 2’957.00 2’793.80
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3090.00 Allgemeiner Personalaufwand 5’940.00 3’400.00 773.30

3090.00 Aus- und Weiterbildungskosten des Personals 5’840.00 3’300.00 0.00

3091.00 Personalsuche, Personalrekrutierung 0.00 0.00 0.00

3099.00 Übriger Personalaufwand 100.00 100.00 773.30

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 8’300.00 9’200.00 11’543.23

3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Greifenssee 2’000.00 2’100.00 2’132.82

3101.02 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Uster 4’300.00 5’000.00 5’302.09

3101.03 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Volketswil 2’000.00 2’100.00 4’108.32

3110.00 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtungen 28’000.00 12’000.00 33’559.89

3111.00 Anschaffung Apparate und Maschinen 14’000.00 4’000.00 1’821.15

3112.00 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtungen 14’000.00 8’000.00 31’738.74

.

3120.00 Wasser, Energie, Heizmaterial 93’200.00 83’200.00 110’525.35

3120.01 Wasser und Abwasser, Greifensee 1’200.00 1’200.00 497.60

3120.02 Wasser und Abwasser, Uster 9’000.00 9’000.00 9’231.65

3120.03 Wasser und Abwasser, Volketswil 800.00 800.00 1’014.95

3121.01 Energie, Greifensee 2’000.00 2’000.00 1’762.25

3121.02 Energie, Uster 20’000.00 20’000.00 18’488.30

3121.03 Energie, Volketswil 2’000.00 7’000.00 5’532.90

3122.01 Heizmaterial, Greifensee 7’000.00 7’000.00 11’173.30

3122.02 Heizmaterial, Uster 35’000.00 20’000.00 46’294.65

3122.03 Heizmaterial, Volketswil 13’500.00 13’500.00 14’092.25

3124.00 Kehrichtgebühren 2’700.00 2’700.00 2’437.50

3130.00 Dienstleistungen Dritter 29’002.00 35’263.00 40’753.38

3130.00 Drittleistungen für Liegenschaften 1’000.00 2’000.00 11’876.10

3132.00 Honorare externe Berater etc. 7’000.00 12’000.00 8’651.48

3134.00 Gebäudeversicherungsprämie 20’734.00 20’995.00 19’897.80

3137.00 Liegenschaftensteuern, Abgaben 268.00 268.00 328.00

Seite 31



Kath. Kirchgemeinde Uster Budget 2027

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen

Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

3144.00 Unterhalt Liegenschaften Verwaltungsvermögen 100’100.00 156’000.00 95’636.13

3144.01 Gebäudeunterhalt, Greifensee 11’500.00 1’000.00 2’361.25

3144.02 Gebäudeunterhalt, Uster 29’100.00 103’600.00 57’798.95

3144.03 Gebäudeunterhalt, Volketswil 23’500.00 21’400.00 17’044.18

3144.10 Unterhalt Kirchenorgeln 6’000.00 6’000.00 1’881.50

3145.01 Unterhalt Garten und Umgebung, Greifensee 8’000.00 2’000.00 4’729.50

3145.02 Unterhalt Garten und Umgebung, Uster 10’000.00 10’000.00 1’823.00

3145.03 Unterhalt Garten und Umgebung, Volketswil 12’000.00 12’000.00 9’997.75

3151.00 Unterhalt Mobiliar, Einrichtungen u. Maschinen 9’000.00 9’000.00 8’495.49

3151.00 Unterhalt Mobiliar, Einrichtungen u. Maschinen 9’000.00 9’000.00 8’495.49

3160.00 Mieten und Benützungskosten 34’178.00 54’040.00 33’164.45

3160.00 Miete Liegenschaften 33’614.00 53’040.00 32’761.00

3161.00 Mieten Tiefgaragen, Parkplätze 564.00 1’000.00 403.45

3170.00 Spesen und Repräsentationskosten 0.00 0.00 182.70

3170.01 Reisekosten und Spesen Greifensee 0.00 0.00 0.00

3170.02 Reisekosten und Spesen Uster 0.00 0.00 0.00

3170.03 Reisekosten und Spesen Volketswil 0.00 0.00 0.00

3170.10 Firmenspesen, Fahrspesen 0.00 0.00 182.70

3300.40 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 285’297.00 143’516.00 144’547.33

3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten HRM1 11’700.00 13’100.00 14’500.00

3300.41 Planmässige Abschreibungen Hochbauten 256’847.00 130’416.00 130’047.33

3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien 16’750.00 0.00 0.00

3660.60 Planmässige Abschreibungen Investionsbeiträge 29’892.00 29’892.00 29’892.00

3660.60 Planmässige Abschreibungen Investionsbeiträge 29’892.00 29’892.00 29’892.00

4250.00 Verkäufe 4’700.00 7’200.00 4’698.55

4250.01 Einspeisevergütung für Strom Greifensee 0.00 0.00 0.00

4250.02 Einspeisevergütung für Strom Uster 800.00 2’700.00 734.30

4250.03 Einspeisevergütung für Strom Volketswil 3’900.00 4’500.00 3’964.25
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4470.00 Mietzinserträge Liegenschaften Verwaltungsvermögen 188’864.00 185’264.00 186’874.00

4471.00 Miete Wohnungen und Garagen Angstellte 65’880.00 65’880.00 65’880.00

4472.01 Miete Kirchenzentrum Greifensee 600.00 0.00 600.00

4472.02 Miete Kirchenzentrum Uster 6’000.00 6’000.00 6’485.00

4472.03 Miete Kirchenzentrum Volketswil 2’000.00 2’000.00 2’525.00

4473.00 Miete Sekr. MCLI & Haus Neuwiesenstr. 19 48’360.00 48’360.00 48’360.00

4474.00 Miete Wohnungen Neuwiesen- / Josefstrasse 66’024.00 63’024.00 63’024.00

4631.00 Entschädigung Zentralkasse 0.00 0.00 0.00

4631.00 Beiträge der Zentralkasse 0.00 0.00

9 Finanzen und Steuern 755’512.00 5’211’450.00 780’623.00 5’104’743.00 762’165.00 5’038’931.52

 Nettoergebnis 4’455’938.00 4’324’120.00 4’276’766.52

9100 Gemeindesteuern 8’200.00 5’179’350.00 11’000.00 5’052’400.00 10’774.96 4’958’816.28

Nettoergebnis 5’171’150.00 5’041’400.00 4’948’041.32

3181.00 Abschreibungen und Erlasse von Steuern 8’200.00 11’000.00 10’774.96

3181.10 Abschreibungen und Erlasse von Steuern natürlicher Personen 8’200.00 11’000.00 8’189.25

3181.20 Abschreibungen und Erlasse von Steuern juristische Personen 0.00 0.00 2’585.71

4000.00 Steuern natürliche Personen 3’784’930.00 3’733’120.00 3’732’588.99

4000.00 Einkommensteuer natürliche Personen Rechnungsjahr 2’966’919.00 2’994’262.00 2’889’352.93

4000.10 Einkommensteuer natürliche Personen früherer Jahre 346’132.00 313’648.00 397’920.29

4000.20 Nachsteuern Einkommensteuern natürliche Personen 10’250.00 17’000.00 5’545.29

4000.40 Aktive Steuerausscheidungen Einkommensteuern natürlicher Personen 68’371.00 61’295.00 60’785.80

4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkommensteuern natürliche Personen -58’294.00 -76’597.00 -53’578.50

4000.60 Pauschale Steueranrechnung natürliche Personen 0.00 0.00 0.00

4001.00 Vermögenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr 352’991.00 339’918.00 332’178.82

4001.10 Vermögenssteuern natürliche Personen früherer Jahre 59’368.00 50’012.00 39’651.66

4001.20 Nachsteuern Vermögenssteuern natürliche Personen 800.00 600.00 1’251.00

4001.40 Aktive Steuerausscheidung Vermögenssteuern natürliche Personen 13’649.00 12’365.00 12’084.20

4001.50 Passive Steuerausscheidungen Vermögenssteuern natürliche Personen -20’256.00 -18’383.00 -16’055.35

4002.00 Quellensteuern natürlicher Personen 45’000.00 39’000.00 63’452.85
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4010.00 Steuern juristische Personen 1’394’420.00 1’319’280.00 1’226’227.29

4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 1’019’180.00 1’061’106.00 945’583.58

4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen früherer Jahre 128’530.00 41’458.00 -130’290.10

4010.20 Nachsteuern Gewinnsteuern juristische Personen 0.00 0.00 1’918.55

4010.40 Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen 287’755.00 247’920.00 446’288.00

4010.50 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen -133’307.00 -121’708.00 -129’736.30

4010.60 Pauschale Steueranrechnung juristische Personen 0.00 0.00 0.00

4011.00 Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 76’410.00 75’714.00 64’962.92

4011.10 Kapitalsteuern juristische Personen früherer Jahre 6’470.00 6’582.00 5’460.50

4011.20 Nachsteuern Kapitalsteuern juristische Personen 0.00 0.00 11.34

4011.40 Aktive Steuerausscheidung Kapitalsteuern juristische Personen 14’025.00 13’520.00 23’662.15

4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen -4’643.00 -5’312.00 -1’633.35

4012.00 Quellensteuern juristische Personen 0.00 0.00 0.00

9300 Finanzierung der Kantonalkirche, Finanzausgleich 710’000.00 0.00 742’711.00 0.00 723’292.00 43’943.60

Nettoergebnis 710’000.00 742’711.00 679’348.40

3631.00 Beitrag an die Körperschaft 710’000.00 742’711.00 723’292.00

3631.00 Beitrag an die Körperschaft 710’000.00 742’711.00 723’292.00

4631.01 Unterstützungsbeitrag STAF 0.00 0.00 43’943.60

4631.01 Unterstützungsbeitrag STAF 0.00 0.00 43’943.60

9610 Kapitaldienst, Zinsen 37’312.00 31’000.00 26’912.00 50’500.00 28’098.04 36’171.64

Nettoergebnis 6’312.00 23’588.00 8’073.60

3181.00 Abschreibungen und Erlasse von Zinsforderungen auf Steuern 500.00 500.00 738.89

3181.10 Abschreibungen & Erlasse von Zinsen auf Steuern NP 500.00 500.00 675.12

3181.20 Abschreibungen & Erlasse von Zinsen auf Steuern JP 0.00 0.00 63.77

3401.00 Zinsen für langfristige Schulden 21’812.00 21’912.00 8’369.42

3401.00 Baurechtszinsen 6’912.00 6’912.00 6’912.00

3402.00 Bankzinsen 14’900.00 15’000.00 1’457.42
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3499.00 Zinsen 15’000.00 4’500.00 18’989.73

3499.10 Steuerskonti und Zinsausgaben natürliche Personen 3’600.00 4’500.00 4’495.87

3499.20 Steuerskonti und Zinsausgaben juristische Personen 11’400.00 0.00 14’493.86

4400.00 Zinsen flüssige Mittel 0.00 0.00 0.20

4400.00 Zinsen flüssige Mittel (Kontokorrente) 0.00 0.00 0.20

4401.10 Zinsen auf Steuerforderungen 31’000.00 50’500.00 36’171.44

4401.10 Zinserträge natürliche Personen 14’570.00 50’500.00 17’086.04

4401.20 Zinserträge juristische Personen 16’430.00 0.00 19’085.40

9710 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 0.00 1’100.00 0.00 1’843.00 0.00 0.00

Nettoergebnis 1’100.00 1’843.00 0.00

4699.10 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 1’100.00 1’843.00 0.00

4699.10 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 1’100.00 1’843.00 0.00

9999 Abschluss 0.00 173’466.00 0.00 218’233.00 0.00 149’247.21

 Nettoergebnis 173’466.00 218’233.00 149’247.21

9000.00 Ertragsüberschuss

9001.00 Aufwandüberschuss 173’466.00 218’233.00 149’247.21

Total Aufwand 5’643’197.00 5’589’580.00 5’425’597.77

Total Ertag 5’643’197.00 5’589’580.00 5’425’597.77
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3 Kirchen 0.00 0.00 45’000.00 0.00 296’986.45 17’065.00

 Nettoergebnis 0.00 45’000.00 279’921.45

3500 Behörden, Verwaltung, Pfarrei 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

  Nettoergebnis 0.00 0.00 0.00

5060.01 Anschaffung EDV-Anlage 0.00

5200.00 Ersatz Office-Software 0.00

3506 Kirchliche Liegenschaften 0.00 0.00 45’000.00 0.00 296’986.45 17’065.00

 Nettoergebnis 0.00 0.00 279’921.45

5040.10 Aufstockung Pfarreizentrum Volketswil 0.00 0.00 0.00

5040.20 Photovoltaikanlage Uster 0.00 0.00 1’743.70

5040.21 Sanierung Limi Greifensee 0.00 0.00 246’003.20

5090.00 Heizungsanlage Uster ( Umstellung Fermwärme ) 0.00 45’000.00 49’239.55

6330.00 Investitionsbeiträge v. Unternehmen ( PV-Analge ) 0.00 0.00 16’065.00

6310.00 Investitionsbeiträge Synodalrat 0.00 0.00 0.00

6370 Investitionsbeiträge v. Privathaushalten ( PV-Anlage ) 0.00 0.00 1’000.00

…

9 Finanzen und Steuern 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 Nettoergebnis 0.00 0.00 0.00

9999 Abschluss 0.00 0.00 45’000.00 0.00 296’986.45 17’065.00

 Nettoergebnis 0.00 45’000.00 279’921.45

5900.00 Passivierung Einnahmen 0.00 0.00 17’065.00

6900.00 Aktivierung Ausgaben 0.00 45’000.00 296’986.45

Einzelkonten nach Funktionen
Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
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Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

9 Finanzen und Steuern 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 Nettoergebnis 0.00 0.00 0.00

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 Nettoergebnis 0.00 0.00 0.00

7000.00 Investitionen in Grundstücke 0.00 0.00 0.00

7040.00 Investitionen in Gebäude 0.00 0.00 0.00

7200.00 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Grundstücken 

(liquiditätswirksam)

0.00 0.00 0.00

…

8000.00 Verkauf von Grundstücken 0.00 0.00 0.00

8040.00 Verkauf von Gebäuden 0.00 0.00 0.00

…

9999 Abschluss 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 Nettoergebnis 0.00 0.00 0.00

7990.00 Abgang Sach- und immaterielle Anlagen FV 0.00 0.00 0.00

8990.00 Zugang Sach- und immaterielle Anlagen FV 0.00 0.00 0.00

Einzelkonten nach Funktionen
Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

Keine Investitionen ins 
Finanzvermögen
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Anhang
[FAKULTATIV]

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermögens

Funktion Aufgabenbereich Sachkonto Budget Budget Rechnung

2027 2026 2025

3506 Planmässige Abschreibungen Hochbauten HRM 1 3300.40 11’700.00 13’100.00 14’500.00

3506 Planmässige Abschreibungen Hochbauten 3300.41 256’847.00 130’416.00 130’047.33

3506 Planmässige Abschreibungen Mobilien 3300.60 16’750.00 0.00 0.00

3506 Planmässige Abschreibungen Investitionsbeiträge 3660.60 29’892.00 29’892.00 29’892.00

Total 315’189.00 173’408.00 174’439.33

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 33xx 285’297.00 143’516.00 144’547.33

Wertberichtigungen Darlehen 364x 0.00 0.00 0.00

Wertberichtigungen Beteiligungen 365x 0.00 0.00 0.00

Abschreibungen Investitionsbeiträge 366x 29’892.00 29’892.00 29’892.00

Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 315’189.00 173’408.00 174’439.33
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Anhang

Budget Budget Rechnung 

2027 2026 2025

Anzahl Kirchgemeindemitglieder 12’700 13’000 12’977

Steuerfuss 10% 10% 10%

Steuerkraft pro Kirchgemeindemitglied (Budget: Schätzung der Steuerkraft) 3’898 3649 3711 Richtwerte

> 100 % ideal

80 - 100 % gut bis vertretbar

50 - 80 % problematisch

< 50 % ungenügend

0 - 4 % gut

4 - 9 % genügend

> 9 % schlecht

- < 100 % gut

100 - 150 % genügend

> 150 % schlecht

- < 0 CHF Nettovermögen

1 - 1'000 CHF geringe Verschuldung

1'001 - 2'500 CHF mittlere Verschuldung

2'501 - 5'000 CHF hohe Verschuldung

> 5'000 CHF sehr hohe Verschuldung

- = Kennzahl mit Budgetwerten nicht berechenbar

Finanzkennzahlen

Selbstfinanzierungsgrad -100%n.a

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden kann.

9%

-1%

-42%

-161

Verschuldung pro Kirchgemeindemitglied in Franken.

Nettoschuld I pro Kirchgemeindemitglied -

der erforderlich wäre, um die Nettoschuld abzutragen.

Zinsbelastungsanteil 0%0%

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand gebunden ist.

Anteil der direkten Steuern der natürlichen und juristischen Personen,

Nettoverschuldungsquotient -
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